Arsfundur

Lifeyrissjods starfsmanna rikisins haldinn a Hilton Reykjavik Nordica, pridjudaginn 5. mai
2026 og hofst hann kl. 15:00.

Fundurinn var opinn 6llum sjééfélogum lifeyrissjodanna og hafdi verid auglystur a opinberum
vettvangi, m.a. i Morgunbladinu pann 20. april 2026. Fundarfolk var i kringum fjorutiu talsins.
Arsreikningi var dreift til fundarmanna & fundinum.

Jokull Heiddal Ulfsson, formadur stjérnar LSR setti fundinn og baud fundarfélk velkomid. Hann
tilnefndi Harald Gunnar Halldérsson, logfreeding hja LSR, i starf fundarstjéra og var pad sampykkt
an athugasemda. Harald Gunnar Halldorsson ték vid fundarstjorn, pakkadi traustid og tilnefndi
Volu Rebekku borsteinsdottur sem fundarritara og var pad sampykkt an athugasemda.
Fundarstjori vakti athygli fundarfolks a ad fundurinn veeri i beinu streymi a netinu og haegt veeri ad
koma spurningum til fundarins med skriflegum heett i gegnum netsléd sem birt var a skjanum.
Upptaka af fundinum verdi gerd adgengileg a heimasidu sjédsins. ba gerdi fundarstjori grein fyrir
bodun fundarins og lysti pvi yfir ad um logmeeta bodun i samraemi vid akvaedi sampykkta sjodsins
veeri ad reeda.

1. Avarp formanns stjérnar LSR

Jokull Heiddal Ulfsson, formadur stjérnar LSR flutti avarp stjérnarformanns og var pad
svohljédandi:

»Afkoma LSR & arinu 2025 var ageet viod talsvert erfidar adstaedur 8 moérkudum, baedi hér heima
og erlendis. Raunavoxtun sjédsins i heild var 2,7% og jukust eignir sjédsins um ruma 107
milljarda kréna. Heildareignir sjodsins hafa aldrei verid jafn miklar, eda um 1.664 milljardar
kréna vid sidustu aramoét. Til ad setja steerd eignasafnsins i samhengi ma nefna ad pad
samsvarar rétt um pridjungi af landsframleidslu islands & sidasta ari. Megindeild sjé8sins, A-
deild, heldur afram ad vaxa hratt og er anaegjulegt ad geta pess ad tryggingafraedileg stada
hennar var jakveed sem nemur 0,8% i lok ars og var pvi jakveed annad arid i r60.

pafjolgar peim enn sem greida idgjold til sjddsins envirkir sjodfélagar voru um 32.000 4 sidasta
ari. A arinu 2025 greiddi LSR rimlega 117 milljarda kréna i lifeyris- og séreignargreidslur, eda
teeplega 10 milljarda kréona a manudi ad meodaltali, sem synir vel hversu umfangsmikil
starfsemi sjédsins er, ekki bara fyrir sjd6félaga, heldur efnahagslifid i heild.

Olga & erlendum mérkudum

Teeplega helmingur eigna LSR er fjarfestur & erlendum verdbréfamorkudum. | umfangsmiklu
eignasafni eykur pad eigna- og aheettudreifingu ad fjarfesta utan landsteinanna en fjolgar um
leid aheettupattum i starfsemi sjédsins. bPannig geta til deemis pdlitiskur ostodugleiki a
heimsvisu og sveiflur i gengi kréonunnar haft téluverd ahrif 4 &voxtun hverju sinni. A sidasta ari
styrktist krénan til ad mynda um hatt i 10% gagnvart bandarikjadollar, sem er helsta
uppgjorsmynt erlendra eigna sjodsins, og dré pad toluvert Ur avoxtun sjédsins af erlendum
eignum i krénum talid. Pannig geta til deemis politiskur éstodugleiki a heimsvisu og sveiflur |
gengi krénunnar haft toluverd ahrif 4 avoxtun hverju sinni.

Arid 2025 var sannkallad umbrotadr, sér i lagi pegar horft er til alpjodamala og erlendra
markada. Ekkert &t var & stridsatokum i Ukrainu og fyrir botni Midjardarhafs en i kjolfar
forsetaskipta i Bandarikjunum i upphafi ars jokst évissustigid, baedi i alpjédastjérnmalum og &
fiarmalamorkudum. Outreiknanlegar dkvardanir um alagningu tolla i millirikjavidskiptum ollu
miklu flokti & fjarmalamorkudum og hafa haft aukinn kostnad i for med sér, sem hefur ytt undir
verdbolgu um allan heim. ba sképudu yfirlysingar radamanna i Bandarikjunum um mogulega



yfirtoku Graenlands i 6pokk Evrépurikja verulega évissu um samskipti vestreenna pjoda undir
lok sidasta ars.

pétt 6ldurnar hafi laegt hvad Greenland vardar hefur dvissuastandid sist lagast pad sem af er
bessu ari. Med hernadi sinum i iran hafa bandarisk stjérnvéld kallad fram miklar haekkanir &
heimsmarkadsverdi & oliu og par med aukid enn a odvissu i alpjédamalum og
alpjodavidskiptum. Sa stodugleiki sem einkennt hefur alpjodlegt fjarfestingaumhverfi a
undanférnum arum hefur vikid fyrir stérauknu valdabrolti stérvelda og standa horfur til ad
afram verdi réstusamt i heiminum naestu misserin. bPad er pvi ljost ad politisk aheetta a
fjiarmalamorkudum hefur aukist og fyrir LSR er naudsynlegt ad lita til pess vid aheettudreifingu
eignasafns sjodsins.

Fleiri blikur eru a lofti vestanhafs, pvi par hafa skuldir hins opinbera vaxid hratt auk pess sem
avoxtun a fjiarmalamorkudum sidustu misserin hefur ad miklu leyti verid drifin af faum, stérum
teeknifyrirteekjum i tengslum vid préun og uppbyggingu gervigreindar. bar med eykst
aheettustigid a bandariskum fjarmalamarkadi, sem kemur til vidbdtar vid politisku ahaettuna.

i josi pessara ahaettupatta eru bandariskar eignir nokkud undirvigtadar i eignasafni sjédsins
um pessar mundir og ekki er utlit fyrir ad breyting verdi par a i brad.

Bandariskur hlutabréfamarkadur myndar riflega 70% af heimsvisitolu hlutabréfa og
bandarikjadollar er mikilvaegasta vidskiptamynt heimsins. bar af leidandi eru bandariskar
eignir toluverdur hluti eignasafns LSR. [ ljési ofangreindra dhaettupétta eru bandariskar eignir
nokkud undirvigtadar i eignasafni sjodsins um pessar mundir og ekki er utlit fyrir ad breyting
verdi par aibrao.

Mikilveegt ad rymka reglur um fjarfestingar

pad bar helst til tidinda & innlendum vettvangi hja LSR ad & sidasta ari nadist satt um slit iL-
sj0ds, sem er mikid fagnadarefni. Miklir hagsmunir voru undir fyrir beedi lifeyrissjodi og rikissjéd
og pvi skipti h6fudmali ad leida malid til farsaellar nidurstodu.

A sidasta ari attu lifeyrissjodir og stjérnvold i gédu samtali um endurskodun &
fijarfestingarheimildum sjodanna. Markmid peirrar vinnu er ad einfalda regluverkid, draga ur
magnbundnum takmoérkunum og auka veegi skynsemisreglu vid mat a fjarfestingum. Um miki®
hagsmunamal er ad reeda fyrir lifeyrissjodina og sjodfélaga peirra, enda er peim snidinn
pbrongur stakkur i nugildandi kerfi midad vid hversu umfangsmiklar eignir peirra eru ordnar.
Lagafrumvarp byggt a pessari vinnu er nu til medferdar a Alpingi og eru bundnar vonir vid ad
pbad verdi sampykkt sidar a arinu.

Langtimafjarfestar purfa ad huga ad sjalfbaernimalum

Arid 2025 markadist einnig af umtalsverdu bakslagi i sjalfbeernimalum. Vestanhafs hefur
markvisst verid dregid Ur reglum 4 pessu svidi eda paer verid felldar ur gildi. | Evrépu leiddi
gagnryni a sjalfbeerniloggjof til pess ad ESB hefur einfaldad regluverk sitt i pessum efnum. Fyrir
lifeyrissjodi snyst petta ekki adeins um ad hafa jakveed ahrif a samfélag og umhverfi, heldur
fremur um ad lagmarka pa aheettu sem fylgir ésjalfbeerri starfsemi.

Hér er a ferdinni varhugaverd proun sem einkennist af skammsyni. Pétt vissulega purfi ad geeta
bess ad regluverk gangi ekki of langt megum vid ekki leggja arar i bat pegar kemur ad sjalfbaerni.
Sem langtimafjarfesti ber okkur skylda til ad ganga ekki svo & natturulegar eda samfélagslegar
audlindir ad pad skerdi lifsgeedi komandi kynsléda.

Fyrir lifeyrissjodi snyst petta ekki adeins um ad hafa jakveed ahrif a samfélag og umhverfi,
heldur fremur um ad lagmarka péa ahaettu sem fylgir dsjalfbeerri starfsemi. Slik dhaetta getur
haft veruleg ahrif & fjarhagslegt virdi eignasafns LSR til lengri tima litid. bar sem
sjalfbaernidaheetta raungerist gjarnan a longum tima er mikilvaegt ad sjodurinn greini hana og



bregdist vid henni med markvissum heaetti, enda stydur pad vid langtimaarangur i
fiarfestingastarfsemi hans.

Einfaldari og hagkveemari séreignarsparnadur

A sidasta &ri var radist i endurskodun & séreignarpjénustu LSR med pad ad markmidi ad leekka
rekstrarkostnad og bjéda sjédfélogum upp a einfaldari og betri valkosti. Tekin var akvordun um
a0 feekka séreignarleidunum ur fjorum i tveer, p.e. Verdbréfaleid annars vegar og Innlanaleid
hins vegar. Verdbréfaleid tekur mid af fjarfestingarstefnu A-deildar en pannig naest fram
samlegd sem eykur skilvirkni vid eignastyringu og umsyslu um leid og stefnt er ad godri avoxtun
til lengri tima. [ Innlanaleid eru fijdrmunir hins vegar alfarid dvaxtadir 4 innlansreikningum sem
lagmarkar sveiflur i avoxtun.

Med pessu verdur séreignarpjonusta LSR med peim hagkvaeemustu a islenskum markadi hvad
vardar rekstrarkostnad. begar einnig er horft til pess ad LSR tekur hvorki upphafsgjold né
sOlulaun, tekur engin aukagjold af idgjoldum og engin gjold ef haett er ad greida i séreignina, er
augljost ad Séreign LSR er afar gédur valkostur fyrir sjodfélaga LSR.

Mikilveeg skref i stafreenni pjonustu

Undanfarin ar hefur LSR lagt rika aherslu 4 préun stafraenna lausna fyrir sjodfélaga. | upphafi
var logd ahersla a innri vinnu i kerfum sjédsins en su vinna er nu farin ad skila sér i auknum
meeli til sjodfélaga med beettri stafreenni pjonustu. Medal nyjunga sem kynntar voru til leiks a
sidasta ari ma nefna uppfeerslu a lifeyrisreiknivél par sem i fyrsta sinn er haegt ad reikna ahrif
bess ad taka half eftirlaun eda starfa afram samhlida eftirlaunatoku auk nys
innskraningarmoguleika & Minar sidur sem nytist sérstaklega sjédfélogum erlendis. bPa voru
fyrstu umsoéknirnar i nyju rafreenu umsdknarkerfi sjodsins teknar i notkun en paer eru mun
einfaldari og paegilegrii notkun en eldri umsdknir. Pjdnustukannanir syna ad anesegja sjodfélaga
med rafreena pjonustu LSR hefur aukist umtalsvert.

Enn frekari nyjungar eru svo veentanlegar & pessu ari, enda er rafreen pjénusta sifellt
mikilvaegari pattur i pjonustu sjodsins til sjodfélaga. bjonustukannanir syna ad aneegja
sjodfélaga med rafraena pjonustu LSR hefur aukist umtalsvert og er anaegjulegt ad sja hvernig
vinna sidustu ara hefur skilad maelanlegum arangri.

Starfsfolk LSR stendur vaktina vidar en i rafreenni pjonustu. Sem deemi ma nefna ad a sidasta
ari barust sjddnum ramlega 39.000 tolvupdstar, hringt var yfir 13.000 sinnum og heimsoknir i
afgreidsluna vid Engjateig voru teeplega 3.700. Verkefnin eru pvi aerin hja starfsfolki LSR, sem

Eg vil a8 lokum fyrir hond stjérnar sjédsins pakka starfsfélki fyrir framlag pess, auk pess ad
pakka sjédfélogum, launagreidendum og 08rum samstarfsadilum sjédsins fyrir gott
samstarf.“

Fundarstjori pakkadi Jokli fyrir og gaf Horpu Jonsdottur, framkvaeemdastjéra sjodsins, ordid.

. Kynning a arsreikningi og fjarfestingastefnu

Harpa Jonsdottir tok naest til mals og for i reedu sinni og kynningu yfir helstu nidurstodur ur
arsskyrslu sjédanna og kynnti breytingar milli ara.

Harpa hof yfirferd sina med pvi ad fara yfir helstu afanga i starfseminni sem néd var a sidasta
ari.

P4 for hdn yfir umfjollun um eignir LSR og dvoxtun. bar kom medal annars fram ad nafnavoxtun
LSR & arinu var 6,6% sem jafngildir 2,8% raunavoxtun. Hrein raunavoxtun var 2,7% samanborid
vid 7,1% arid 2024. Medaltal hreinnar raunavoxtunar LSR sidustu fimm ara er 1,3% og medaltal
sidustu tiu ara er 3,8%.



Harpa gerdi jafnframt grein fyrir fjarfestingastefnum sjédanna og helstu upplysingum um
rekstur. Gerdar voru breytingar a fjarfestingaleidum séreignar a lidnu ari, faekkad ur fjorum i
tveer en sjodfélagar i séreign geta nu valid um tveer leidir, verdbréfaleid og innlanaleid, Tilgreind
séreign sameinast verdbréfaleid Séreignar

Ad lokum fjalladi hin um helstu askoranir framundan, par a medal aukna ovissu a
alpjodavettvangi og vidvarandi verdbolgu.

Breytingar a sampykktum

Harpa Jonsdattir for yfir breytingar a sampykktum sem sampykktar voru af stjérn pann 25. mars
sl. Breytingarnar, sem eru i sampykktarferli hja fjarmala- og efnahagsraduneytinu, fela i sér
annars vegar breytta adferdafreedi vid akvordun lifeyrisaukaidgjalds og hins vegar prjar
breytingar i sambandi vid 6rorkulifeyri.

LSR innheimtir lifeyrisaukaidgjaldid af launagreidendum sem eru ekki fjarmagnadir ad
meirihluta af opinberu fé. 16gjaldid er greitt beint til rikissjéds, sem endurgreidsla, og hefur pvi
ekki nein ahrif a stodu lifeyrisaukasjéds eda stodu A-deildar. Logd er til ny adferdafreedi vid
akvordun lifeyrisaukaidgjalds par sem reikna skal hver vidbot vid greitt idgjald yfir arid hefdi
pburft ad vera, til ad jafnast a vid lifeyrisauka arsins.

Breytingarnar vardandi ororkulifeyrihafa pad ad markmidi ad studla ad auknu samraemi &
verklagi @ milli lifeyrissjoda:

- Metid sé til fyrra starfs i prju ar i stad naverandi fimm.

- Ororka varii ad minnsta kosti sex manudi i stad priggja.

- EkKki greitt fyrstu prja manudi eftir orkutap samhlida launagreidslum.

Fundarstjori pakkadi Horpu fyrir og gaf Benedikt Johannessyni, tryggingasteerdfraedingi
sjoosins, ordid.

. Tryggingafraedileg uttekt

Benedikt J6hannesson tok til mals og for yfir tryggingafraedilega uttekt 8 skuldbindingum A- og
B deilda LSR.

I'umfjéllun um B-deild kom m.a. fram a0 afallin stada deildarinnar, midad vid skuldbindingar,
hefdi verid neikveed um 82,5 prdsent i arslok. ba var greint fra pvi ad visitala sem meaelir
breytingar @ dagvinnulaunum opinberra starfsmanna hefdi haekkad um 10,1% & arinu en eftir
pvi sem laun heaekki hradar peim mun steerri verdi hlutur launagreidenda i lifeyrisgreidslum B-
deildar. Benedikt benti jafnframt a ad vidboétarframlag rikisins arid 2025 hefdi numid 10,4 ma.
kr.og ad ljost veeri ad slikt framlag sé ekki naegilegt midad vid forsendur um tryggingafraedilega
stodu. Fyrir liggi ad verdi framlagid ekki haekkad muni naudsynlegt arlegt framlag rikisins
aukast verulega eftir orfa ar.

i yfirferd um stédu A-deildar kom fram ad tryggingafraedileg stada sj6dsins hefdi versnad
litillega fra sidasta ari, eda ur pvi ad vera jakveed um 1,2% i arsbyrjun i ad vera jakvaed um 0,8%
i arslok. bessi jdkveeda stada veeri mjog anaegjuleg og med pvi betra sem gerdist hja
lifeyrissjodum almennt.

Ad lokum gerdi hann grein fyrir stodu lifeyrisaukasj6ds en & sidasta ari var greitt framlag ur
varudarsjodi i lifeyrisaukasjod ad fjarhaed kr. 7,6 ma.kr. og var stada hans i -6,3% i arslok.

Fundarstjori pakkadi Benedikt fyrir kynninguna.

. Umraedur og fyrirspurnir

Fundarstjori opnadi 8 umraedu og fyrirspurnir um framangreinda dagskrarlidi.



Elsa Bjartmarsdattir, sjodfélagi, tok fyrst til mals og spurdi hvernig staedi a pvi ad verid veeri ad
fjarfesta erlendis nuna pegar astandid i heiminum veeri svona vidsjarvert. Framkveemdast;jori
ték fram ad petta veeri go6d spurning sem hun veeri einnig hugsi yfir. Reyndin veeri hins vegar su
ad astandid erlendis hafi einnig ahrif a innlenda hlutabréfamarkadinn. Sjédurinn hafi po
brugdist vid pessari stodu med aukinni fjarfestingu i innlendum skuldabréfum en fyrir liggi ad
ekki sé eingdngu heegt ad fjarfesta par. Hun tok fram ad aheettudreifing felist i pvi ad fjarfesta
erlendis og ad verid sé ad horfa 10-20 ar fram i timann.

Lesnar voru upp prjar spurningar fra borsteini Seemundssyni, sjédfélaga, sem komu i gegnum
netid:

- Ersidanefnd fjarfestinga starfandi? Ef nei, stendur til ad taka hana upp? Ef ja, samraemist
ad eiga hlut i félagi sem selur vin pratt fyrir akvaedi laga um rikiseinkasolu?

- Hvernig er hattad vali & stjérnarmonnum i stjornir fakeppnisadila a naudsynja-
vorumarkadi? Er stjorn LSR satt vid ad lifeyrispegar greidi lifeyri sinn med okurverdi
fakeppni.

- Stendur til ad selja hlut LSR i Hogum haldi félagid solu afengis pratt fyrir akveedi laga um
rikiseinokun?

i svari framkveemdastjéra kom fram ad ekki sé starfraekt sérstok sidanefnd hja LSR en
sjodurinn hafi sett sér stefnu um abyrgar fjarfestingar, sem felur i sér skyra umgjord um
samfélagslega abyrgd og medferd sidferdilegra alitaefna. Hvad vardi ad eiga hlut i félagi sem
selji afengi pa fylgist sjéodurinn vel med peim malum en ekki sé endalega buid ad skera ur
lagalegri 6vissu og pvi ekki astaeda til ad gripa til adgerda a pessu stigi.

Vardandi val i stjornir tok framkveemdastjéri fram ad pad sé kosid i paer 4 adalfundum félaga
og sjodurinn taki patt i peim atkveedagreidslum. Fakeppni sé ad sjalfsogdu ekki g6d. Formadur
stjérnar tok i sama streng og undirstrikadi ad sjédurinn fagni allri aukinni samkeppni, en
jafnframt ad pad veeri hlutverk stjérnvalda ad hafa eftirlit med slikum malum.

Elsa Bjartmarsdottir spurdi ad lokum um hver dstaedan veeri fyrir pvi ad lifeyrisgreidslur hennar
ur A-deild hafi haekkad minna en lifeyrisgreidslur i B-deild. Framkveemdastjori hvatti hana til ad
koma & skrifstofu sjodsins til ad fara yfir hennar mal en einnig benti Anna Bjork Sigurdardottir,
svidsstjori lifeyrissvids, a ad verdtrygging lifeyris Ur pessum deildum vaeri mismunandi og pvi
edlilegt ad heekkanir veeru ekki eins.

Fleiri fyrirspurnir komu ekki fram pegar fundarstjori leitadi eftir pvi.

. Onnur mal

Fundarstjori opnadi a umraedu og fyrirspurnir um onnur mal sem fundarfélk vildi mogulega
vekja mals a.

Elsa Bjartmarsdottir beindi pvi til sjodsins ad kaupa neest betri veitingar en ponnukokur paer
sem voru i bodi.

Ekki badu fleiri um ordid.
Gleerukynning og upptaka af fundinum verdur adgengileg a4 heimasidu sjédsins.

Fundarstjori og fundarritari fengu umbod fundar til ad ganga fra fundargerd og sagoi
fundarstjori fundi slitid kl. 16:30.



