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Skyrsla stjornar og framkvamadastjora

Starfsemi sjédsins

A-deild LSR starfar samkvaeemt I6gum nr. 129/1997 um LSR, 16gum nr. 1/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda,
sampykktum sem settar hafa verid um starfsemi sjédsins og 6drum reglum sem um lifeyrissjodi gilda. Helstu reglur og stefnur sem stjorn
hefur sampykkt ma sja i vidauka Il med arsreikningi sem er hluti af skyrslu stjérnar og framkvaemdastjora.

Hlutverk sjédsins er:

- Ad greida sjodfélogum lifeyri.

- AQ tryggja sjodfélaga fyrir tekjumissi i kjolfar 6rorku og studla ad fjarhagslegu 6ryggi maka og barna vid andlat sjédfélaga.
- Ad taka vid idgjoldum og vardveita upplysingar um réttindi sjodfélaga.

- AJ avaxta fjarmuni sjodsins med sem bestum haetti med hlidsjon af fjarfestingarstefnu ad teknu tilliti til ahaettu.

Eignir og avoxtun
Hrein eign til greidslu lifeyris nam 1.412.936 m.kr. i arslok 2025 samanborid vid 1.302.404 m.kr. arid adur. Eignir jukust pvi um 110.532 m.kr.
milli ara sem skyrist af fjarfestingartekjum ad fjarhaed 82.441 m.kr. og hreinu innflaedi i sjédinn sem nam 28.091 m.kr. & arinu 2025.

Nafndvoxtun arsins 2025 var 6,3%, sem samsvarar 2,5% raundvoxtun. Hrein raundvoxtun, p.e. raunavoxtun pegar skrifstofu- og
stjornunarkostnadur hefur verid dreginn fra hreinum fjarfestingartekjum, var 2,4%. Med@altal hreinnar raunavoxtunar sidustu 5 ara er 1,4%,
sidustu 10 ara 3,9% og fra stofnun deildarinnar arid 1997 hefur medaltal hreinnar raunavéxtunar verid 3,6%.

Idgjaldagreidslur og fjoldi sjoofélaga

A drinu 2025 namu légbundin idgjdld 52.362 m.kr. samanborid vid 48.761 m.kr. arid adur. Virkir sjédfélagar a arinu, p.e. sjédfélagar sem
greida idgjold til sjédsins voru 31.477 ad medaltali { hverjum manudi sem er aukning um 349 frd fyrra &ri. A arinu voru 14.905 i aldurstengdri
avinnslu en 16.572 voru { jafnri avinnslu. Arid 2024 voru 13.595 virkir sjédfélagar i aldurstengdri avinnslu en 17.533 i jafnri dvinnslu. [ arslok
2025 attu 84.327 sjodfélagar réttindi i A-deild.

Lifeyrisgreidslur og fjoldi lifeyrispega
A arinu 2025 namu greidslur til lifeyrispega 30.897 m.kr. samanborid vid 25.944 m.kr. &rid adur. Medalfjoldi lifeyrisbega var 15.442 & arinu
2025 samanborid vid 14.054 & arinu 2024.

Fjarfestingartekjur og skrifstofu- og stjérnunarkostnadur

Hreinar fjarfestingartekjur namu 82.441 m.kr. @ arinu 2025 samanborid vid 139.922 m.kr. arid adur og skrifstofu- og stjérnunarkostnadur
nam 1.496 m.kr. samanborid vid 1.342 m.kr. arid adur. Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur i hlutfalli af medalstédu eigna var 0,11% a arinu
sem er sama hlutfall og arid adur. Stodugildi A-deildar voru 43,5 a arinu 2025. Launakostnadur A-deildar nam 708 m.kr. og launatengd gjold
namu 173 m.kr. Sja nanari umfjollun i skyringu 6.

Fjarfestingar og sjédfélagaldn
A arinu 2025 keypti sjédurinn verdbréf fyrir 85.448 m.kr. umfram seld verdbréf. Hlutfallslega mest var fijarfest i erlendum hlutabréfum eda
fyrir 23.687 m.kr. Hlutfall gengisbundinna eigna var 48,8% i lok ars.

i april 2025 sampykkti stjérn LSR tilldgur rikisins um uppgjér HFF-bréfa til ad greida fyrir slitum iL-sj6ds. Verdmaeti HFF-bréfanna voru metin
61.335 m.kr. 3 uppgjorsdegi og fékk sjodurinn i stadinn afhent skrad rikisskuldabréf og reidufé.

Lan veitt til sjédfélaga namu alls 37.109 m.kr. & arinu 2025 samanborid vid 14.221 m.kr. arid adur. Uppgreidslur namu 13.726 m.kr. 4 arinu
2025 og voru nettoutlan pvi 23.383 m.kr. Fjoldi nyrra Gtlana var 1264 & arinu 2025. { lok arsins voru eftirstodvar sjédfélagalana 128.291 m.kr.
og fjoldi sjodfélaga 4 bak vid pau lan var 4.804.

Tryggingafraedileg uttekt

Tryggingafreedileg stada A-deildar er reiknud midad vid spa um haekkandi lifaldur i framtidinni. Spain er reiknud ut fra sértaekum likum fyrir
sj6dfélaga A- og B-deildar LSR sem byggdar eru a reynslu dranna 2018-2022. Undanfarna aratugi hefur medalaevi islendinga lengst b6 nokkud
og gera forsendur rad fyrir ad su préun muni halda afram.

Tryggingafraedileg stada A-deildar var jakveed um 0,8% i arslok 2025 en var jakvaed um 1,2% arid adur. Tryggingafraedileg stada sjodsins
versnar litillega milli dra sem skyrist af pvi ad dvoxtun sjédsins @ arinu 2025 var laegri en dvoxtunarviomidid sem gert er rad fyrir i
tryggingafraedilegri uttekt. Nanar er fjallad um tryggingafraedilega stodu i skyringu 14.
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Skyrsla stjornar og framkvamadastjora

Stada lifeyrisaukasjods

Lifeyrisaukasjédur hefur pad hlutverk ad fjarmagna muninn milli jafnrar og aldurstengdrar réttindaavinnslu til framtidar. A-deild hefur til
vardveislu varudarsjéd sem rikissjédur lagdi fram a drinu 2017 og er ztlad ad standa ad baki lifeyrisaukasjddi ef eignir hans duga ekki til ad
standa undir réttindum sjédfélaga.

A arinu 2025 voru 7.626 m.kr. feerdir Gr varGdarsjodi inn i lifeyrisaukasjod til ad koma stodu hans inn fyrir -5% stédu midad vid lok ars 2024.
Stada lifeyrisaukasjods i arslok 2025 var neikveed um 6,3% eda sem nemur 9.840 m.kr. Stada lifeyrisaukasjédsins dugar pvi ekki til ad jafna
muninn @ milli aldurstengdrar og jafnrar avinnslu til framtidar. Eftirstodvar éradstafads varudarsjéds i arslok 2025 voru 9.000 m.kr. og duga
peer til ad koma stddu lifeyrisaukasjéds i -0,5%.

Ef varudarsjodur dugar ekki til ad stydja vid lifeyrisaukasjéd pannig ad komist verdi hja skerdingu a greidslum ur honum skulu
launagreidendur og heildarsamtok opinberra starfsmanna taka upp vidraedur um hvernig vid pvi verdi brugdist.

i skyringu 15.3 er tryggingafraedileg stada A-deildar synd med breyttri framsetningu. Markmi&id med pessari framsetningu er ad draga fram
afallna stédu an ahrifa af eignum lifeyrisaukasjéds, pvi hlutverk hans er gagnvart framtidarstodunni. [ skyringunni kemur eign
lifeyrisaukasjods fram sem eign & méti framtidarskuldbindingu. Med breyttri framsetningu verdur afallin stada A-deildar 1,6% midad vid lok
ars 2025 i stad pess ad vera 13,3% midad vid hefdbundna framsetningu. A méti batnar framtidarstada sjédsins, en han fer Gr -18,8% i -0,4%
midad vid arslok 2025. bad er alit stjornar ad pessi framsetning gefi gleggri mynd af afallinni og framtidarstodu A-deildar. Nanar er fjallad um
tryggingafraedilega st6du lifeyrisaukasjéds i skyringu 15.

Stjérnarhaettir

LSR leggur aherslu & géda stjornarheetti. LSR tileinkar sér abyrga starfshzaetti med vondud vinnubrdgd, fagmennsku og frumkvaedi ad
leidarljési. Sjédurinn leggur aherslu a fyrirmyndarpjonustu og 6fluga upplysingataekni. Pannig verdur LSR traustur lifeyrissjodur og
sjoofélogum 6rugg samfylgd.

Vid madtun stjérnarhatta hefur stjérn sjédsins sérstaklega litid til peirra akveeda laga nr. 129/1997 sem luta ad stjérnarhattum lifeyrissjéda,
sampykkta sjodsins, 51. gr. reglna um arsreikninga lifeyrissjoda og til 6. Utgafu leidbeininga um stjérnarheetti fyrirteekja utgefnum af
Vidskiptaradi {slands, Nasdaq Iceland og Samtokum atvinnulifsins. Sjédurinn vikur pé ad hluta til fra leidbeiningunum i peim tilvikum sem
efnistdk peirra eiga ekki vid um lifeyrissjéd eins og LSR, til ad mynda atridi sem varda hluthafafundi og hluthafa.

Stjorn sjédsins hefur sampykkt stjornarhattayfirlysingu og er henni zetlad ad stydja vid géda og abyrga stjérnarheetti. Stjérnarhattayfirlysing
er birt 4 heimasidu sjodsins og i vidauka || med arsreikningi sem er hluti af skyrslu stjérnar og framkvaemdastjéra.

Ofjarhagsleg upplysingagjof
i samraemi vid 16g um arsreikninga nr. 3/2006 birtir sjédurinn 6fjarhagslegar upplysingar i vidauka Il med &rsreikningi sem er hluti af skyrslu
stjornar og framkvaemdastjora.

Framtidarhorfur og atburdir eftir lok reikningsars

A komandi drum mun lifeyrissjédurinn hafa afram ad héfudmarkmidi ad dvaxta eignir, innan ramma laga og fjarfestingarstefnu sjédsins, i
peim tilgangi ad standa undir lifeyrisskuldbindingum og hdamarka réttindi sjodfélaga. Lifeyrisgreidslur voru 60% af idgjoldum sem greidd voru
til sj6dsins & arinu 2025. Hreint innflaedi i sjddinn er pvi mikid, sem stydur vid aframhaldandi uppbyggingu hans.

Afallin stada sjédsins, med eignir lifeyrisaukasjéds i framtidarstédu, var 1,6% i lok ars 2025 og heildarstada sjédsins var 0,8%.
Tryggingafraedileg stada sjodsins er jakveed og er sjodurinn samkvaemt pvi mati vel feer um ad standa vid skuldbindingar sinar gagnvart
sjodfélogum i framtidinni.

Eignasafn LSR er vel dreift a eignaflokka, atvinnugreinar og landsvaedi likt og fjarfestingarstefna sjodsins segir til um, sem minnkar sveiflur og
dregur ar ahrifum évaentra atburda a heildarstédu sjodsins.

Engir atburdir hafa att sér stad eftir lok uppgjorstimabilsins sem parfnast leidréttingar eda skyringar i arsreikningnum.
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Skyrsla stjornar og framkvamadastjora

Yfirlysing stjérnar og framkveemdastjora

Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga nr. 3/2006, 16g um skyldutryggingu lifeyrisréttinda nr. 129/1997 og reglur nr.
335/2015 um arsreikninga lifeyrissjoda. Samkvaemt okkar bestu vitund er pad élit stjérnar sjodsins ad allar upplysingar komi fram i
arsreikningnum sem naudsynlegar eru til ad gléggva sig a stédu hans i arslok, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri préun.

Jafnframt er pad alit stjornar og framkvaemdastjora ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar og framkvaemdastjora geymi gloggt yfirlit um
bréun og arangur i rekstri sjddsins, stodu hans og lysi helstu ahattupattum og évissu sem sjédurinn byr vid.

Stjorn og framkvaemdastjori sjodsins stadfesta arsreikninginn med rafranni undirritun sinni.

Reykjavik, 15. april 2026

Stjorn LSR

Jokull Heiddal Ulfsson, formadur Unnur Berglind Fridriksdottir, varaformadur

Arni Stefan Jénsson Magnus Poér Jénsson

Olafur Hvanndal Olafsson Ragnhildur Jonsdéttir

Sonja Yr borbergsdéttir Vidar Helgason, varamadur

Framkvamdastjori

Harpa Jonsdottir
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og sjédfélaga i Lifeyrissj6di starfsmanna rikisins

Alit
Vid hofum endurskodad arsreikning A-deildar Lifeyrissjod starfsmanna rikisins (,,sjédurinn) fyrir arid 2025. Arsreikningurinn hefur ad geyma

yfirlit um breytingu 4 hreinni eign til greidslu lifeyris, efnahagsreikning 31. desember 2025, yfirlit um sjodstreymi, yfirlit um
tryggingafraedilega stodu, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af breytingu a hreinni eign sjédsins a arinu 2025, efnahag hans 31. desember 2025 og
breytingu a handbaeru fé 4 arinu 2025, i samraemi vid 16g og reglur um arsreikninga lifeyrissjéda.

Alit okkar & arsreikningnum er i samraemi vid innihald endurskodunarskyrsiu sem vid héfum afhent endurskodunarnefnd sjédsins i samraemi
vid 11. gr. reglugerdar Evrépusambandsins nr. 537/2014.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla (ISA) en nanar er gerd grein fyrir dbyrgd okkar i kaflanum Abyrgd
endurskodanda. Vid uppfyllum akvaedi sidaregina endurskodenda & islandi og teljumst pvi 6hdd sjodnum. Vid teljum ad vid endurskodunina
hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Meginaherslur vid endurskodunina

Lykilatridi endurskodunarinnar eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu vid endurskodun okkar & arsreikningi sjédsins
arid 2025. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun & arsreikningnum og hofd til hlidsjénar vid akvordun a videigandi aliti & honum. [ &ritun
okkar latum vid ekki i 1jés sérstakt alit & hverju peirra fyrir sig.

Eftirfarandi atridi teljum vid vera lykilatridi i endurskodun okkar:

Skraning a lykilatridi i endurskoduninni Hvernig var brugdist vid lykilatridi i endurskodun

Mat & pridja preps fjareignum

Sja umfjéllun um mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 2.8 Sem hluti af endurskodun okkar forum vid yfir adferdafraedi
bls. 14 og skyringu 17.2 a bls. 31. sjédsins vid mat & 6drum og pridja preps fjareignum og
samkvaemni pess vid |6g og reglur.

Vid hofum skilgreint mat & 60ru og pridja preps fjareignum sem

lykilatridi vid endurskodun okkar vegna arsins 2025. Vid yfirférum ferli sjédsins vid greiningu og mat a forsendum sem
notadar eru i verdmotum dsamt pvi ad skoda verdmatslikon sem

Med 60ru og pridja preps fjdreignum er att vid eignir sem metnar studst er vid.

eru til gangvirdis med verdmatsadferd sem byggir 8 forsendum

sem ekki teljast audrekjanlegar. Vid tékum urtak fjareigna til skodunar, par sem sérstok ahersla

var |6gd & steerstu og ahaettumestu eignirnar.

Vid pessa skodun var verdmatssérfreedingur notadur til adstodar.

Arsreikningur A-deildar LSR 2025 5
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Aritun 6hads endurskodanda

Skraning a lykilatridi i endurskoduninni

Hvernig var brugdist vid lykilatridi i endurskodun

Mat og nakveemni a tryggingafraedilegri st6du

Sja umfjollun um tryggingafraedilega stodu sjodsins & yfirliti um
tryggingafraedilega stédu i skyringu 14 4 bls. 27.

Vid hofum skilgreint mat og framsetningu a tryggingafraedilegri
stodu sem lykilatridi vid endurskodun okkar & arinu 2025.
Tryggingafredileg stada er myndud af  udtreiknadri
lifeyrisskuldbindingu og eighum til ad meeta
lifeyrisskuldbindingunni. Vié utreikning a lifeyrisskuldbindingu
sj6dsins parf forsendur en par forsendur eru ad hluta til
stadladar.  Tryggingafredileg stada er reiknué ut af
tryggingasteerdfraedingi sem radinn er af stjorn sjédsins.

Heildareignir namu 2.077.537,4 m.kr. og heildarskuldbinding nam
2.060.762,4 m.kr. i lok arsins 2025. Eignir umfram skuldbindingar
voru jakveedar um 16.775,1 m.kr i arslok 2025 samanborid vid
23.112,0 m.kr. i arslok 2024.

Til ad bregdast vid pessu lykilatridi i endurskoduninni

framkvaeemdum vid eftirfarandi adgerdir:

Matum ohaedi og heaefni tryggingasterdfreedings sjodsins sem
radinn var af stjorn.

Vid 16gdum mat a forsendur vid Utreikninginn og framkveemdum
greiningaradgerdir. Vid matum ferlid vid gagnadflun
tryggingasteerdfraedingsins gagnvart sjodnum dsamt pvi ad meta
ferlid og adferdafraedina vid utreikning tryggingafraedilegrar
st6du sjodsins.

Vid voldum urtak sjé6félaga og og fengum endurreikning & peim
urtéokum.

Framkveemdum greiningaradgerdir og samanburdargreiningu a

forsendum og a skuldbindingunni.

Adrar upplysingar

Stjérn og framkveemdastjori eru dbyrg fyrir dllum upplysingum sem sjédurinn birtir, jafnt med &rsreikningi sem 88rum upplysingum. Alit
okkar naer ekki til annarra upplysinga sem sjédurinn gefur Ut en tilgreint er hér ad ofan. Adrar upplysingar eru t.a.m. ofjarhagslegar
upplysingar, fjarfestingastefna, stjérnarhattaryfirlysing og skyrsla stjérnar og framkvaemdastjora (ekki umfram pad sem alit okkar segir til um
hér ad nedan). Stadfestum vid pvi ekki paer upplysingar sem par er ad finna. Hvad abyrgd okkar vardar felst hun i yfirlestri a efni og innihaldi
og athugun a pvi hvort um verulegt 6samrami sé ad reeda milli peirra og arsreikningsins.

i samraemi vid dkvaedi 2. mgr. 104. gr. laga nr. 3/2006 um &rsreikninga stadfestum vid ad i skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru
veittar paer upplysingar sem ad lagmarki ber ad veita samkvamt I6gum um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjérnar og framkvaemdastjéra 4 arsreikningnum

Stjorn og framkveemdastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g og reglur um arsreikninga lifeyrissjoda.
Stjorn og framkvaemdastjori eru einnig abyrg fyrir innra eftirliti vid gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins er stjérn og framkvamdastjori abyrg fyrir mati @ rekstrarhaefi sjédsins. Ef vafi leikur & rekstrarhaefi skal gert grein
fyrir pvi i arsreikningnum med videigandi skyringum og greint fra pvi hvers vegna akvedid var ad beita forsendunni um rekstrarhaefi vid gerd
og framsetningu arsreikningsins, nema akvedid hafi verid ad leysa sjodinn upp eda haetta starfsemi, eda engir adrir raunhaefir kostir fyrir
hendi en ad gera pad.

Stjorn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Arsreikningur A-deildar LSR 2025 6
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Aritun 6hads endurskodanda

Abyrgd endurskodanda

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka
og ad gefa ut aritun sem felur i sér alit okkar. Naegjanleg vissa er nokkud hatt stig vissu, en pad tryggir ekki ad endurskodun sem framkvaemd
er i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni uppgotva allar verulegar skekkjur séu paer til stadar. Skekkjur geta ordid til vegna
mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef paer geetu haft ahrif a fjarhagslega adkvardanatoku notenda arsreikningsins, stakar eda
samanlagdar.

Sem hluti af endurskoduninni sem framkveemd er i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla, beitum vid faglegu mati (e. professional
judgment) og vidhofum faglega tortryggni (e. professional skepticism). Eftirfarandi er einnig hluti af endurskodun okkar & arsreikningi
sjodsins:

e Greina og meta hattuna a verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi, skipuleggja og framkveema
endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri haettu og 6flun endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit
okkar a. Haettan 4 ad uppgotva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka par sem sviksemi
getur falid i sér samseeri, skjalafals og misvisandi framsetningu arsreikningsins, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad innra eftirlit sé ekki
virt.

¢ Afla skilnings a innra eftirliti, ekki i peim tilgangi ad veita alit @ virkni innra eftirlits sjédsins, heldur i peim tilgangi ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir.

e Meta hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort reikningshaldslegt mat stjérnenda sé
raunhaeft.

e Meta hvort forsendan um rekstrarhzefi eigi vid, hvort verulegur vafi leiki a rekstrarhaefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem geetu valdid
vafa um rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad vafi leiki a rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli @ videigandi skyringum arsreikningsins i
aritun okkar. Ef slikar skyringar eru o&fullnaegjandi ber okkur ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir a
endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar. Atburdir eda adsteedur eftir dagsetningu aritunar geta pannig valdid
ovissu um rekstrarhzefi sjodsins.

e Meta hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum og leggja mat a framsetningu, uppbyggingu og
innihald arsreikningsins med tilliti til gloggrar myndar, skyringum par & medal.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um dzetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar auk
verulegra atrida sem upp komu i endurskodun okkar, par @ medal verulega annmarka 4 innra eftirliti, ef vié a.

Vid hofum afhent stjérn endurskodunarskyrslu par sem gerd er grein fyrir pessum atridum og er hin i samraemi vid aritun pessa.

Vid hofum ekki veitt sjodnum pjonustu sem telst dheimilt ad veita samhlida endurskodun i samraemi vid |[6g um endurskodendur. Vid héfum
einnig afhent endurskodunarnefnd stadfestingu a ad vid uppfyllum dkveedi sidareglna er vardar 6haedi. Vid hofum jafnframt komid a
framfaeri upplysingum um tengsl eda adra peaetti sem geetu haft ahrif a3 dhaedi okkar og hvada varudarradstafanir vid hofum studst vid til ad
tryggja 6haedi okkar, ef vid a.

Af peim atridum sem vid upplystum framkveemdastjéra og endurskodunarnefnd um 16gdum vid mat & hvada atridi h6fdu mesta pydingu i
endurskoduninni & yfirstandandi ari og eru pad lykilatridi endurskodunarinnar. Vid gerum grein fyrir pessum atridum i dritun okkar nema lég
og reglur heimila ekki slika upplysingagjof. | undantekningartilfellum kunnum vid ad greina ekki fra slikum atridum ef vid metum pad svo ad
neikvaedar afleidingar af slikri upplysingagjof vegi pyngra en hagsmunir almennings af upplysingunum.

Vid vorum kjornir endurskodendur a arinu 2023. Endurskodun arsins 2025 er pvi pridja samfellda reikningsarid okkar sem endurskodendur
sjodsins.

Fyrir hond Grant Thornton endurskodunar ehf.
Reykjavik, 15. april 2026

David Arnar Einarsson Sturla J. Jénsson

|6ggiltur endurskodandi l6ggiltur endurskodandi

Arsreikningur A-deildar Lifeyrissjéds starfsmanna rikisins fyrir arid 2025 er rafraent undirritadur af endurskodanda.
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Yfirlit um breytingu 3 hreinni eign til greidslu lifeyris

16gjold Skyr. 2025 2024
IBGIOIA SJOBTEIAZA v eeeeeeee e ee e e et e e e e eee s e e e e seseeeeesesaseeseseeseseeseseeseseesaseeneeenens 13.869,9 12.788,8
[ToFqfo]fe M ETUTg ¥ Tod g =TT =T Yo b P 39.954,8 36.856,7
Réttindaflutningar 08 endUrgreiGsIUr ........ooiiieiiiiiei et (1.462,8) (884,9)

52.361,9 48.760,6
Framlag ur varudarsjodi vegna lifeyrisaukasjods .......ceevvveeeeiieiiciie e 15 7.670,1 0,0
Greidslur vegna abyrglarhOps ......ceiicieii ettt e e s e e e e e e e e e ra e e e e eaeeeeaes 818,7 788,9
Framlag rikisins til j6fnunar & 0rorkubyrai ........ceeecivieieiiie e 0,5 445,1
60.851,1 49.994,6

Lifeyrir
[ L1 Te Yo T g b= <L 11 {3V SRS 3.1 30.897,3 25.943,5
Beinn kostnadur vegna OrorkUlifEYIIS .......ccuveeicciiie e e 3.2 367,0 339,7

31.264,4 26.283,2

Hreinar fjarfestingartekjur

Hreinar tekjur af eignarhlutum i fél6gum 0g SJOGUM .....ccovciiiiiiii e 4.1 45.037,0 102.191,1
Hreinar tekjur af skuldabréfum ..........c.oov o 4.2 37.892,2 37.507,3
Vaxtatekjur og gengismunur af handbaeru fé ..o 582,6 1.196,5
Vaxtatekjur af idgjoldum og 00rum Krofum ......eeeeiie i 8,5 21,6
Fjarfestingargjold 5 (1.079,3) (994,8)

82.441,1 139.921,8

Rekstrarkostnadur

Skrifstofu- 0g StHOrNUNArKOSTNAGUL .....cc.veieeiieecciie et e e e e e e rre e e s rae e e eneeas 6 1.496,1 1.3419
Breyting a hreinni eign til greidslu lifeyris ........cccovvriiiiiiiiiniiiiiiiiieereere e 110.531,7 162.291,2
Hrein @igN fra fYrra @ri oo e e e e rte e e et e e e e erae e e esaeeeensaeeennes 1.302.404,4 1.140.113,2
Hrein eign til greidslu lifeyris i Iok Ars .......ccocvviiiiiviiiiiieiiiiii e, 1.412.936,1 1.302.404,4
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Efnahagsreikningur

Eignir

Fjarfestingar

Eignarhlutir i félogum og sjodum
SKuldabréf ......ooveverienieeenc e

Krofur

Kréfur a launagreidendur

Adrar krofur

Ymsar eignir

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Handbeert fé

Skuldir

Afallin lifeyrisskuldbinding

Adrar skuldir

Hrein eign til greidslu lifeyris i lok ars

Skuldbindingar utan efnahags
Ahzettupaettir { starfsemi, dhaettustyring og dhaettustefna
KennitoIur .....oooveeriieeeeeeeeeeeee

Arsreikningur A-deildar LSR 2025

Eignir samtals

2025 2024
883.047,0 799.008,0
510.165,3 472.568,5

1.393.212,3 1.271.576,4
4.655,7 5.338,8
264,9 6.986,8
4.920,6 12.325,6
414,5 421,7
17.180,9 19.329,2
1.415.728,3 1.303.652,9

255,3 236,1

2.536,9 1.012,4
2.792,2 1.248,5
1.412.936,1 1.302.404,4
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Sjodstreymi

Inngreidslur 2025 2024
T =4 o] (o PR 53.779,6 48.815,7
Innborgadar vaxtatekjur af handbaeru fé og kréfum 1.072,1 1.086,5
1Yo T [ a0 T = =TT ] [V S 300,9 58,3

55.152,6 49.960,5

Utgreidslur
I3 T PRSP 29.596,8 26.777,2
Rekstrarkostnadur 1.446,2 1.301,5
Fjarfesting i rekstrarflarmunUmM .....ooc oot e et s e e e e srae e e eeaeeeenes 8,4 5,4
F X L T4 = o K U USSR 86,5 276,8

31.137,9 28.360,9
Nytt radstofunarfé til fArfestinga ......oovcveeeeeeee e 24.014,7 21.599,5

Fjarfestingarhreyfingar
Innborgadar tekjur af eignarhlutum i fEl6gumM 0g SJOTUM .....evvveeiiiiecciieeeee e 5.995,7 3.819,2
Keyptir eignarhlutir i fEI6ZUM 08 SJOTUM ...cccueviieiiiee ettt aree e (116.396,1) (90.399,7)
Seldir eignarhlutir i félégum og sjédum ....... 75.778,8 51.934,2
Afborganir hofudstdls og vaxta skuldabréfa 59.745,4 45.572,1
LY o1 B U] Lo = o =Y SRR (82.924,0) (46.509,3)
Seld SKUIADIES ... e e e st r e e e br e e e saaeeenaens 32.171,3 15.147,6

(25.628,9) (20.435,9)
Breyting @ handbaeru fé ... e e (1.614,2) 1.163,6
Gengismunur af handbaeru fé (481,0) 131,6
Handbeaert fé i upphafi ars 19.329,2 18.034,0
Handbeert fé i lok ars .......... 17.234,0 19.329,2
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Yfirlit um tryggingafraedilega stodu

2025
Afallin Framtidar- Heildar-
Eignir Skyr. skuldbinding skuldbinding skuldbinding
Hrein eign til greidsiu YIS ..o e 1.412.936,1 0,0 1.412.936,1
Mismunur a bokfaerdu verdi og nuvirdi skuldabréfa ........ccccoeeveeiiieeicceeeeee, 13.922,0 0,0 13.922,0
NGVIrdi framtiGaridgjalda .....ccveeveeeiieciiee e 0,0 650.679,3 650.679,3
T T LY 10 0 - | PSP PRTPPPTPRRN 1.426.858,1 650.679,3 2.077.537,4
Skuldbindingar
o ] =10 T USRI 1.143.673,2 708.601,5 1.852.274,7
(0] o Y U113 SO 74.057,7 56.842,9 130.900,5
Makalifeyrir 25.257,0 14.393,3 39.650,3
Barnalifeyrir 1.440,7 3.314,9 4.755,6
Nuvirdi framtidarrekstrarkostnadar 15.417,3 17.763,9 33.181,2
Skuldbindingar SAMIAIS ......cociiiiiiiiie e e aaae s 1.259.846,0 800.916,4 2.060.762,4
Eignir umfram skuldbindingar ..........ccoooivivvriiiiiiiiiniiiieer e 14 167.012,2 (150.237,1) 16.775,1
i hlutfalli af skuldbindingUM § ArSIOK .......ccveverererinerereirneeseesneesseseesessessesessesesessenes 13,3% (18,8%) 0,8%
i hlutfalli af skuldbindingum § ArSBYIJUN .....c.ccueeveereireerereenereseesneesseseesessessesessesseses 15,2% (19,7%) 1,2%
2024
Afallin Framtidar- Heildar-
Eignir Skyr. skuldbinding skuldbinding skuldbinding
Hrein eign til greidsiu YIS ..o e 1.302.404,4 0,0 1.302.404,4
Mismunur & bokfeerdu verdi og nuvirdi skuldabréfa 9.218,2 0,0 9.218,2
NGVIrdi framtiGaridgjalda .....ccveevieeiieciece et 0,0 609.921,0 609.921,0
[ Td e T Y- T ) = TP 1.311.622,6 609.921,0 1.921.543,7
Skuldbindingar
ETLITIAUN 1eeeeiree ettt et e et e e e etb e e e ebae e e eabbeeeetbaeeesaseeessbaeessseeennsaeesesaeeennns 1.035.963,6 672.445,1 1.708.408,7
OFOTKUITFEYFIT ettt eeee e eeeeeeeeeeeeeeeeseeseeseeeseeeeesseeseeseeesessesseseeeseaesaeseeeseenenneeeee 65.009,5 53.766,1 118.775,6
Y 1 Y11= T SR 23.079,2 13.804,4 36.883,6
2T 0 T 111V | SR 1.291,2 3.170,3 4.461,5
Nuvirdi framtidarrekstrarkostnadar 13.577,1 16.325,1 29.902,2
Skuldbindingar SAMEAIS ......eviiiiiiiiiie e s s 1.138.920,7 759.511,0 1.898.431,7
Eignir umfram skuldbindingar .........ccoiieirvveeeiiiicicreercrrre e ennree e s e sesnnns 14 172.701,9 (149.589,9) 23.112,0
i hlutfalli af skuldbindingum i ArSIOK .........cceeerereeereerererereeeeseseesessesesssesessesessnens 15,2% (19,7%) 1,2%
i hlutfalli af skuldbindingum i ArsSBYIJUN ........ceeeeereerereeeeiereeeraeseeseseseseesesseessesenns 12,5% (20,7%) (1,5%)
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Skyringar

1. Almennar upplysingar um sjédinn

LSR er starfraektur i premur deildum og er hver deild med adskilinn fjarhag. Deildir sjodsins eru: A-deild, B-deild og Séreign LSR.
Deildaskipt yfirlit LSR er ad finna i vidauka I.

A-deild LSR tok til starfa arid 1997 og starfar hin 4 grundvelli laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjé8a og laga nr. 1/1997 um Lifeyrissjéd starfsmanna rikisins. Hlutverk sjodsins er ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi mokum
peirra og bérnum lifeyri i samraemi vid sampykktir sjédsins og med hlidsjon af 16gum um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjéda.

2. Reikningsskilaadferdir

2.1 Grundvéllur reikningsskila

Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid 16g nr. 3/2006 um arsreikninga og reglur FME nr. 335/2015 um 4rsreikninga lifeyrissjéda.

2.2 Starfraekslu- og framsetningargjaldmidill

Arsreikningurinn er settur fram i milljdnum islenskra kréna sem er baedi starfraekslugjaldmidill og framsetningargjaldmidill

2.3 Mat og akvardanir

Vid gerd reikningsskilanna purfa stjornendur ad meta ymis atridi og gefa sér forsendur um mat a eignum, skuldum, tekjum og gjéldum.
Pé svo mat petta sé samkvaemt bestu vitund stjérnenda geta raunveruleg verdmaeti peirra lida sem pannig eru metnir reynst 6nnur en
nidurstada samkvaemt matinu.

Mat og forsendur eru endurskodadar reglulega og eru ahrifin af breytingum feerd a pvi timabili sem breyting er gerd og jafnframt a
sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif 4 pau.

Stjérnendur hafa gefid sér forsendur um og lagt reikningshaldslegt mat a eftirfarandi 1idi sem hafa veruleg ahrif & arsreikning
lifeyrissjédsins:

i) Prepaskipting gangvirdis, sja skyringu 17.2.

ii) Tryggingafraedileg stada, sja skyringu 14 og 15.

2.4 19gjold og réttindi

Vid mat a dinnheimtum idgjoldum i arslok er m.a. studst vid upplysingar um idgjaldaskil sem hafa att sér stad eftir lok reikningsarsins.
Azetlud dinnheimt idgjold i arslok eru feerd til eignar sem krafa 4 launagreidendur.

18gjald til sjédsins er 15,5% af heildarlaunum par sem sjédfélagi greidir 4% idgjald og launagreidandi 11,5%. Avinnsla réttinda er
aldurstengd en meirihluti sj66félaga a pé rétt a jafnri dvinnslu skv. eldra fyrirkomulagi, ad uppfylltum akvednum skilyrdum.

Réttur til toku eftirlauna er ekki hadur starfslokum heldur er par almenn heimild til ad hefja toku lifeyris milli 60 og 80 &ra aldurs.
Vidmidunaraldur eftirlaunatoku er 67 ar baedi i jafnri og aldurstengdri réttindaavinnslu. b3 er heimilt ad taka halfan lifeyri fra 60 ara til
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Skyringar

2.5 ldgjald til starfsendurhafingar

Hlutverk VIRK Starfsendurhzefingarsjéds er ad efla starfsgetu einstaklinga med heilsubrest sem stefna ad aukinni patttoku a
vinnumarkadi.

A-deild annast innheimtu a idgjaldi fra launagreidendum sem er skilad manadarlega til VIRK i samraemi vid 5. gr. laga nr. 60/2012 um
Atvinnutengda starfsendurhaefingu og starfsemi starfsendurhaefingarsjéda.

pa greidir A-deild jafnframt sérstakt idgjald til VIRK sem dregid er af idgjaldatekjum sjédsins en pad nemur sému upphad og innheimt
er af launagreidendum i samraemi vid 6. gr. framangreindra laga. Fjarhaedin er faerd til gjalda undir lifeyri, sja nanar i skyringu 3.2.

A-deild feer greidda pdknun vegna innheimtu og umsyslu fyrir VIRK. Pdknunin kemur til leekkunar @ ymsum 68rum skrifstofu- og
stjornunarkostnadi, sja skyringu 6.

Greidslur til VIRK skiptast pannig: 2025 2024
Innheimt idgjald af launagreidendum 341,4 317,1
Kostnadur A-deildar vegna starfsendurhafingar 341,4 317,1
péknun vegna innheimtu 0g UMSYSIU fyrir VIRK .......coiiiiiiiiiicciiccecee ettt esaeesae e saeeeee e (8,5) (7,9)
Samtals greitt til VIRK vegna starfsendurhaefingar .......coovveiiiiiiiiiiiiecneceee e 674,3 626,2

2.6 Hreinar fjarfestingartekjur

Undir pennan lid eru faerdar allar fjarfestingartekjur sjédsins ad fradregnum 6llum fjarfestingargjoldum.

Vidskipti i 60rum myntum en islenskum krénum eru umreiknud yfir i islenskar krénur & gengi vidskiptadags. Gengismunur sem myndast
vid greidslu og innheimtu krafna er feerdur i yfirliti um breytingu 4 hreinni eign sem og afallinn gengismunur & eignir i arslok.

a)  Hreinar tekjur af eignarhlutum i félogum og sjédum

pessi lidur samanstendur af tekjum af fjarfestingum sjédsins i hlutabréfum og hlutdeildarskirteinum ad fradregnum gjéldum vegna
slikra fjarfestinga annarra en peirra sem greint er fra i skyringu 5 um fjarfestingargjold.

Undir pennan lid falla ardgreidslur, séluhagnadur og s6lutap sem og breytingar 4 gangvirdi.
Ardur er tekjuferdur pegar akvordun adalfundar um ardgreidslu i viskomandi félagi liggur fyrir. [ skyringu 4.1 ma sja breytingar &

gangyvirdi 20 steerstu fjarfestinga sjédsins i félégum og sjédum.

b)  Hreinar tekjur af skuldabréfum

pessi lidur samanstendur af tekjum af fjarfestingum sjédsins i skuldabréfum ad fradregnum gjéldum vegna slikra fjarfestinga annarra en
peirra sem greint er fra i skyringu 5 um fjarfestingargjold.

Hér eru feerdar vaxtatekjur, verdbatur og lantokugjold af sjédfélagalanum, hagnadur og tap af sélu skuldabréfa, breytingar a gangvirdi
til hakkunar og lekkunar og hlidstaedar tekjur og gjold.

Hér undir er einnig faerd varudarnidurfeersla skuldabréfa vegna peirrar tapsahattu sem er fyrir hendi a reikningsskiladegi.
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<)

2.7

2.8

a)

b)

<)

d)

2.9

Fjarfestingargjold

Hér eru feerd fjarfestingargjold og poknanir til fjarmalafyrirtaekja, verdbréfa- og fjarfestingarsjoda vegna umsyslu og stjérnunar a
fjarfestingum sjédsins. [ skyringu 5 er greint fra dsetludum og reiknudum fjarfestingargjéldum vegna fjarfestinga sjédsins i innlendum og
erlendum verdbréfa- og fjarfestingarsjédum.

Rekstrarkostnadur

Allur skrifstofu- og stjérnunarkostnadur er faerdur til gjalda pegar hann fellur til. Sja nanar i skyringu 6.

Fjarfestingar
Fjarfestingar eru fjarmalagerningar samkvamt skilgreiningu laga um verdbréfavidskipti nr. 115/2021. Fjarfestingar sjodsins
samanstanda af eignarhlutum i félégum og sjodum, skuldabréfum og 6drum fjarfestingum.

Stjérnendur akvarda flokkun fjarfestinga pegar paer eru feerdar i upphafi.

Matsadferdir fjarfestinga

Fjdrmalagerningar, adrir en utlan til sjédfélaga og skuldabréf sem haldid er til gjalddaga, eru metnir & gangvirdi { samraemi vid settar
reikningsskilareglur. Utlén til sj¢dfélaga og skuldabréf sem sjédurinn tilgreinir ad haldid verdi til gjalddaga, eru feerd & afskrifudu
kostnadarverdi midad vid upphaflega avoxtunarkréfu og adferd virkra vaxta.

Gangyvirdi fjarmalagerninga sem skradir eru a skipulegum verdbréfamarkadi er markadsverd i arslok en gangvirdi annarra fjarfestinga
(6skradra) i pessum flokki byggist & verdmatsadferdum sem lyst er i skyringu 17. [ peirri skyringu eru jafnframt upplysingar um
prepaskiptingu gangvirdis samkvaemt verdmatsadferdum.

Eignarhlutir i félogum og sjodum

Eignarhlutir i félogum og sjédum eru hlutabréf og hlutdeildarskirteini verdbréfasjéda. bessi flokkur fjarfestinga er feerdur a gangvirdi.

Skuldabréf

Undir skuldabréf eru faerd oll skuldabréf, baedi verdbréf sem eru a afskrifudu kostnadarverdi og gangvirdi. Undir pennan flokk falla
jafnframt sjédfélagalan. Skuldabréf og sjédfélagalan eru faerd med afélinum voxtum, verdbdtum og gengismun i arslok. Verdbaetur
midast vid videigandi visitdlu naesta manadar eftir lok reikningsars. | skyringu 8 er gerd nanari grein fyrir skiptingu skuldabréfa eftir
reikningshaldslegri medhondlun.

Nidurfaersla skuldabréfa og sjodfélagalana

Vid mat a sjodfélagalanum og skuldabréfum sem feerd eru a afskrifudu kostnadarverdi er tekid tillit til peirrar tapsahaettu sem kann ad
vera fyrir hendi & reikningsskiladegi i samrami vid settar reikningsskilareglur. Varudarframlog vegna tapsdhaettunnar eru feerd a
nidurfaerslureikning sem dreginn er fra stodu skuldabréfa og sjodfélagaldna i arslok.

Krofur

Krofur eru faerdar & gangvirdi vid upphaflega skraningu i békhald. A hverjum reikningsskiladegi eru kréfur metnar med hlidsjén af
tapsahaettu. Afskriftin er dregin fra vidkomandi lid i efnahagsreikningi og gjaldfaerd a viskomandi lid i yfirliti um breytingu a hreinni eign
til greidslu lifeyris.
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2.10 Varanlegir rekstrarfjarmunir og defnislegar eignir

Fasteignir, varanlegir rekstrarfjarmunir og odefnislegar eignir eru feerd 4 kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Afskriftir eru
reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi og greinast pannig:

i) Fasteign 1,5%.
ii) Innréttingar og skrifstofutaeki 10-15%.
ii) Hugbunadur 20%.

2.11 Handbaert fé

Handbeaert fé er feaert i efnahagsreikning a kostnadarverdi. Handbaert fé samkveemt sjodstreymi samanstendur af ébundnum
bankainnistaedum i islenskum krénum og erlendum gjaldmidlum.

2.12 Umreikningur i islenskar krénur

Eignir i erlendri mynt eru umreiknadar i islenskar krénur midad vid opinbert midgengi Sedlabanka islands i arslok.

3. Lifeyrir

3.1 Greiddur lifeyrir skiptist pannig:

EFtIrlaun oo
Ororkulifeyrir ..o

Makalifeyrir
Barnalifeyrir

3.2 Beinn kostnadur vegna ororkulifeyris:

Kostnadur vegna starfsendurhafingar ...........

Kostnadur vegna 6rorkumats og tekjueftirlits

Arsreikningur A-deildar LSR 2025
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2025 2024
24.474,0 20.423,2
5.542,3 4.740,6
552,1 499,1
328,9 280,6
30.897,3 25.943,5
2025 2024
341,4 317,1
25,6 22,6
367,0 339,7
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4. Hreinar fjarfestingartekjur

4.1 Hreinar tekjur af eignarhlutum i innlendum fél6gum og sjédum sundurlidast pannig:

Bokfaert verd Gangvirdis- Hreinar tekjur Hreinar tekjur

31.12.2025 Ardur breyting samtals 2025 samtals 2024

AFION DANKI N, oo e e eneeen 22.677,8 1.303,0 3.923,0 5.226,0 2.718,2
JBT Marel Corporation ......ccceevcvveeenieeeiniieeeniieeesiieeesieenens 20.732,0 53,1 1.966,1 2.019,2 4.057,9
BIIM P, et e e ee e eeereneeene 19.785,2 406,3 (132,6) 273,7 (2.089,8)
[slandsbanki hf. .........cccccovieueveieiceeeeeeee e 19.537,8 807,0 3.210,5 4.017,5 2.596,0
HAGAE . e st ee e 14.759,3 287,6 1.387,6 1.675,2 3.576,5
ABrar QINIT coeeeeeieiieeeeeteeee et 137.826,1 3.138,7 (2.492,0) 646,7 21.372,0
235.318,2 5.995,7 7.862,6 13.858,4 32.230,9

Hreinar tekjur af eignarhlutum i erlendum félogum og sjodum sundurlidast pannig:

Bokfeert verd Ahrif Gangvirdis- Hreinar tekjur Hreinar tekjur

31.12.2025 gjaldmidils breyting samtals 2025 samtals 2024

Storebrand Global INdeks E4 .........cooovuvveiieiiieiiiiiieeeeeeenns 69.369,9 (4.352,7) 8.195,7 3.843,1 5.496,2
Vanguard ESG Developed World .........cccceeevveeiicieeccieeen, 62.994,8 (5.806,1) 11.843,6 6.037,5 10.406,1
State Street World Screened Index Equity Fund ............... 51.500,6 (4.752,7) 9.888,9 5.136,1 8.690,3
Wellington Global Quality GFOWEh w........eeeereeereerrerereereen. 39.812,9 (3.658,2) 6.630,9 2.972,7 7.715,9
Morgan Stanley AEA Global Concentrated Portfolio ......... 38.146,4 (3.048,4) 5.555,4 2.507,0 8.689,8
MFS Meridian Funds Global Equity Fund ..........ccccceeeuvenn. 27.544,2 (2.953,5) 3.841,2 887,7 2.550,7
JP Morgan Emerging Markets Equity ........... 25.034,0 (1.777,7) 6.523,5 4.745,8 541,3
Morgan Stanley Global Opportunity Fund 22.097,7 (1.949,5) 2.318,6 369,0 4.615,9
T. Rowe Price US Large Growth .......cccceeveevveecieenveenneenne 18.822,9 (1.625,0) 2.770,7 1.145,7 4.567,0
T. Rowe Price US Small Cap FUND +...ovevreeeeeeeeeesereseeeeens 16.924,8 (1.636,3) 888,6 (747,7) 968,0
Seilern World Growth .......cccvvvviiiiiiiiiiiieeeeceeeee s 16.867,1 (1.872,6) 177,5 (1.695,1) 649,2
Janus Henderson Global Sustainable Equity Fund ............ 15.472,3 (1.154,8) 1.981,6 826,8 1.441,9
JP Morgan Global Bond Opportunities Fund ..................... 14.830,9 (722,5) 717,2 (5,2) 187,7
Hermes Global Emerging Markets Fund ...........ccccceecuveenne. 12.575,8 (1.144,6) 2.933,5 1.788,9 833,6
GuardCap Global Equity Fund 11.031,0 (1.274,7) 24,7 (1.250,0) 1.014,1
Jupiter European Growth .........cccceeeiieeecviee e, 10.480,9 214,1 1.154,8 1.368,9 (731,3)
1Yo L= L= 1= o 11 PSSR 194.222,6 (9.855,7) 13.103,1 3.247,5 12.323,9
647.728,8 (47.370,8) 78.549,4 31.178,7 69.960,3

Samtals hreinar tekjur (gjold) af eignarhlutum i fEIGgUM 08 SJOBUM .......ceeeereiriiiircneeeeirierernenereeeeesesnens 45.037,0 102.191,1

Arsreikningur A-deildar LSR 2025 16 Fjarheedir i millionum kréna



Skyringar

4.2 Hreinar tekjur af skuldabréfum sundurlidast pannig:

Vaxtatekjur og Breyting a
Skuldabréf haldid til gjalddaga ver6baetur  nidurfeerslu Samtals 2025 Samtals 2024
Rikistryggd skuldabréf .........cocviiiiiiiiiiece e 9.346,3 0,0 9.346,3 8.785,3
Skuldabréf sveitarfélaga ........cccceeeveieeeeiiee e 460,7 0,0 460,7 483,4
Skuldabréf fyrirtekja ............. 3.397,9 6,9 3.404,7 3.259,8
Sjéofélagalan og 6nnur vedlan 9.338,5 (138,6) 9.199,9 8.521,1
22.546,9 (131,8) 22.415,1 21.049,6

Gangyvirdis- Breyting a
Skuldabréf faerd a gangvirdi breyting  nidurfeerslu Samtals 2025 Samtals 2024
RIKISEPYEED SKUIAADIET ..ottt e e eeeeeeesee e e eeeeeeees 6.224,5 0,0 6.224,5 4.976,3
Skuldabréf sveitarfélaga ......cc.cccevveeveieciiecieeceesee et 1.736,3 0,0 1.736,3 2.902,5
Skuldabréf laNastofNana ......cccvveeiiiiiecee e 6.864,6 0,0 6.864,6 4.827,2
Skuldabréf fyrirtaekja .....cccveveiiie e 651,7 0,0 651,7 3.751,6
15.477,1 0,0 15.477,1 16.457,6
Samtals tekjur af SKUIdABréfum ........cccueeeeeiiiiiiirrrneeercrsrcscnnreee e ssessrenere e s sessssssnnneessessssssssnnnesssssssssnnnnnes 37.892,2 37.507,3
Breyting a nidurfaerslu sjodfélagalana greinist pannig: 2025 2024
N o8 [ = <1 £ = T R T 33,5 76,8
Endanlega afsKrifad @ @riNU ......cocceee ettt e st e e e st e e e st e e e srate e e srabeeesrbeeeenaeeeennes 0,0 0,0
Breyting @ NIGUITEBISIU ..o..viiiie ettt e et e et e e s b e e ta e e te e e s teessae e saeesseesnseessseensneensessnnes 138,6 (43,3)

Nidurfeersla 31.12 172,1 33,5

Nanar er fjallad um adferdarfraedi vid mat a nidurfaerslusjodi vegna sjodfélagalana og métadiladhaettu i skyringarlid 18.5.
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5. Fjarfestingargjold

Arid 2025

Vegna innlendra ver8bréfasjoda ........cccceeeevveeeeciveeeeiineennns
Vegna innlendra fjarfestingarsjdda ......ccccocveevvevcieenveennnn.

Vegna innlendra fagfjarfestasjoda

Vegna erlendra verdbréfasjoda ........ccccocveevveevieecveesveennen.
Vegna erlendra sjéda um sameiginlega fjarfestingu .........
Kaup- og s6lupdknanir vegna verdbréfavidskipta .............

Vorslupdknanir ..............

Onnur fjarfestingargjold

Arid 2024

Vegna innlendra ver8bréfasjoda ........cccceeeevveeeeciveeescineennns

Vegna innlendra fjarfestingarsjéda

Vegna innlendra fagfjarfestasjoda ........cccceeevvveeecveeeccnnennn.
Vegna erlendra verdbréfasjoda ........ccccocveevveeveecreesveennen.
Vegna erlendra sjéda um sameiginlega fjarfestingu .........
Kaup- og s6lupdknanir vegna verdbréfavidskipta .............

Vorslupdknanir ..............

Onnur fjarfestingargjold

Arsreikningur A-deildar LSR 2025

Azetlud og Heildareign i Hlutfall

Bein reiknud sjodum ad fjarfestingar-
fjarfestingar-  fjarfestingar- Fjarfestingar- medaltalia  gjalda alls af
gjold gjold  gjold samtals arinu medaleign
0,0 1,1 1,1 169,2 0,63%

0,0 9,9 9,9 2.809,1 0,35%

0,0 786,0 786,0 58.559,0 1,34%

0,0 2.292,8 2.292,8 466.374,0 0,49%
1.002,2 3.455,3 4.457,5 150.580,7 2,96%
22,0 22,0 - -
53,4 53,4 - -
1,8 1,8 - -
1.079,3 6.545,1 7.624,4  678.492,1 1,12%
Azetlud og Heildareign i Hiutfall

Bein reiknud sjodum ad fjarfestingar-
fjarfestingar-  fjarfestingar- Fjarfestingar- medaltalia  gjalda alls af
gjold gjold  gjold samtals arinu medaleign
0,0 0,2 0,2 73,2 0,27%

0,0 37,0 37,0 6.811,3 0,54%

0,0 701,7 701,7 46.681,4 1,50%

0,0 2.133,7 2.133,7 414.932,0 0,51%
905,7 3.552,1 4.457,9 132.855,8 3,36%
39,2 39,2 - -
48,7 48,7 - -
1,2 1,2 - -
994,8 6.424,7 7.419,5 601.353,7 1,23%
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6. Skrifstofu- og stjornunarkostnadur

2025 2024

(YO g W oY= F T o P T Y aY o T [ SN 1.368,1 1.207,7
Upplysingataekni 0g rekstur tOIVUKEITA ........ccviiiieiiicceeeceese sttt et sere e saeeeree s 484,3 446,7
Adkeypt Pjonusta 0g varsla VErODIrETa .......ccccuiii ittt ere e s e e rr e e et e e st e e e e enaa e e e naeeean 141,0 157,1
Eftirlitsgjald til FME, gjald til Umbodsmanns skuldara, argjald til Landsamtaka lifeyrissjéda og félagsgjold 111,6 100,2
[ IV o F= Yo [ o 1 { g = [o 1 [ SRR URRRRRRRRNt 74,3 63,6
Lifeyrisskuldbindingar og breyting a afallinni orlofsskuldbindingu ..........ccccooviiiiiiiiii e 71,3 57,5
Ymis annar skrifstofu- 0g stiOrNUNArKOSENAGUL .......c.ceveveveveeerereeereeee ettt sttt ettt es s 52,2 47,1
2.302,9 2.079,9

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur greiddur af 66rum (806,8) (738,0)
Samtals skrifstofu- og stjérnunarkostnadur A-deildar LSR ........ccccueieiiieeeciiee et ere e esere e eeeee e e eene e 1.496,1 1.341,9
SEOBUGIIAT LSR 8 AFINU 11rvreveeeveeeeereeseeseeeeeeeeeeseeseeseessesseesseseesseeseeseessessaesesseesesaseassesssesesseeneeseeseessaesseeseeseeseessens 65,3 61,1

Sérstakar innri reglur gilda um skiptingu sameiginlegs kostnadar milli A-deildar, B-deildar og Séreignar LSR.

LSR heldur utan um réttindi og annast lifeyrisgreidslur fyrir hond rikissjéds til fyrrum alpingismanna, raéherra og fyrrum sjodfélaga i
Eftirlaunasjodi starfsmanna Utvegsbanka islands. Rikissjodur {slands tekur patt i sameiginlegum skrifstofu- og stjérnunarkostnadi LSR {
samraemi vid sérstakar reglur sem adilar hafa undirritad sin 4 milli.

Skipting skrifstofu- og stjérnunarkostnadar nidur & deildir LSR og Rikissj6d islands: 2025 2024
A-deild LSR 1.496,1 1.341,9
B-deild LSR 737,8 677,9
Séreign LSR 32,2 26,3
Rikissjodur islands 36,7 33,8
2.302,9 2.079,9

Heildarlaun stjérnar, endurskodunarnefndar og stjornenda sundurlidast pannig: 2025 2024
Magnus bor Jonsson (formadur 2025, varaformadur 2024) .......ccc.eeeveeeeeiiiesiieeseeesieesieesreeseeeseeessessseenes 5,5 4,0
Jokull Heiddal Ulfsson (varaformadur 2025, stiornarmadur 2024) .........ceeeeveeeeevereeeeereneeressnenesesesssssssenens 4,1 2,6
Arni Stefan Jonsson (stjornarmadur, endurskodunarnefnd fra 01.07.2024) ......c.oueeeeveeeeeeeeeeeeeeeeees 3,9 3,2
Gudrdn Ogmundsdattir (stjornarmadur til 15.09.2025, formadur 2024) ........cceeevveveveeeeerereeeeseereeeeeeesesenns 2,0 5,3
OIAFUL HVANNTAD 11ttt ettt e et et et ettt et e s eee et et eseaeseseseseseetaseeeseseateseseseataseeeseetasneeneseeeeeneneaeaen 2,8 2,6
Ragnhildur Jonsdottir (stjornarmadur fra 01.03.2024) ......cocvieiieeiiieeeie ettt re e sve e saaeereesveessaeens 2,8 2,2
SONMJA VI DOTIEIESAOTLIL .. e e s st se s s s s s s e s e s et s eeeeee et et eeeeeeeeeeeeeeenenen 2,8 2,6
Unnur Berglind Fridriksdaéttir ....... 2,8 2,6
Greidslur til varamanna i stjorn 1,7 0,9
Anna bordardéttir (formadur endurskodunarnefndar frad 01.06.2025) ......eeevvvveeereveeeeiveeeirreeeeneeeeeneeeennnes 1,5 0,0
Vidar Helgason (endurskoBUNArNefNd) .......ceeciiieieiie ettt e e et e e s ate e s s sar e e e enaeeeennes 1,1 1,1
Anna Birgitta Geirfinnsdéttir (formadur endurskodunarnefndar til 31.05.2025) .....cccceeveevveenieeecveencveenenens 1,1 2,5
pérveig Pormddsdottir (endurskodunarnefnd til 31.07.2024) ....coooueeeecciiee e 0,0 0,6
10012z <o - 1 4 o | o SR 36,0 34,9
Ve 3 e T =T =da T 1 A 1 V== Y SR USRS 33,4 31,9
101,2 97,1

Auk launagreidsina hér ad ofan fékk framkvaemdastjori LSR greidslur sem stjornarmadur hja Landssamtokum lifeyrissjoda og namu paer
2,4 m.kr. & arinu 2025. b4 fékk svidsstjori eignastyringar greidslur ad fjarhaed 2,0 m.kr. vegna setu i fjarfestingarradum & arinu 2025.
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6. Skrifstofu- og stjornunarkostnadur

Skipting launa stjornar, endurskodunarnefndar og stjérnenda nidur a deildir asamt pdknun til innri og ytri endurskodenda vegna arsins

2025:
A-deild B-deild Samtals
K] 4 o OSSPSR 18,2 8,8 27,0
Endurskodunarnefnd 3,2 1,6 4,8
Framkvaemdastjori 24,3 11,8 36,0
Svidsstjori eignastyringar 22,5 10,9 33,4
68,2 33,0 101,2
béknun til ytri endurskodanda sundurlidast pannig: 2025 2024
FjiarhagsendurskoGun vegNna ArsreikNiNgS ......cccveeccieeeiiiieeciiee e ecee e eree et e e e rare e e s ereeessaeeessreeeesseesensaeesnnes 7,3 8,7
ONNUE PJONUSTA .vevveceeeceetee ettt ettt ettt e et e st eae st ese st et et e set s st esestese st eas et et etessese st esestensetessetessereseneaes 0,0 0,0
7,3 8,7

Péknun LSR til ytri endurskodanda sjédsins nam 10,9 m.kr. & arinu 2025, par af var hlutur A-deildar 7,3 m.kr. og hlutur B-deildar 3,5

m.kr.

béknun til innri endurskodanda sundurlidast pannig: 2025 2024

Innri endurskodun 7,3 7,3

Onnur pjénusta 4,2 0,8
11,5 8,0

pdéknun LSR til innri endurskodanda sjodsins nam 17,1 m.kr. & arinu 2025, par af var hlutur A-deildar 11,5 m.kr. og hlutur B-deildar 5,6

m.kr.
béknun til tryggingastaerdfradings sundurlidast pannig: 2025 2024
Utreikningur & tryggingafraedilegri stodu 0g tengd VErKefNi ........cveeeiiieeeeeee e 4,5 4,8
Onnur pjonusta trygEINGastaarGfrERBINGS ......cvevevereeieeeeereeieeeeeteeeeeesetetee et e tese st eeeteseesretesesssseseteaessssesesssssesons 4,8 6,8
9,2 11,6
Onnur verkefni tryggingastaerdfradings & arinu 2025 voru m.a. skyrslugjéf vegna lifeyrisauka og ymis radgjof.
7. Eignarhlutir i félogum og sjodum
2025 2024
INNIENA SKIAG NIUTADIET ..o e e et e e e e e e eaaab e e e e e eeenattaeeeeeeeenssrreeeaas 172.232,9 163.344,1
Innlend &skrad hlutabréf og hlutdeildarskirt@ini ........cccovvieveeiciieiieesee e 28.840,9 18.930,3
Innlendir dskradir sjodir & iINNKOIUNAITOIrMI .....coccuiiiiiee e et 31.128,4 27.656,7
Innlendir verdbréfa- og sérhaefdir sjodir fyrir almenna fJarfesta .......cocccvvveevieiie e 3.116,0 2.840,7
Erlend sérgreind hlUTabréfasofn .........oocuiie i e e e e e ba e e s enaae s 38.146,4 32.658,3
Erlend hlutdeildarskirteini i hlutabréfasjodum a skradum mMarkadi .........ccccveeeieriienieeiie e 429.027,4 393.453,7
Erlend hlutdeildarskirteini i skuldabréfasjodum a skradum markadi .... 22.321,9 17.140,3
Erlendir sjO8ir & iNNKOIUNGITOIMI c...iciuiiiiie e e b s e e ra e e aeessaeesaaeessneeteesnneens 158.232,9 142.983,9

883.047,0 799.008,0
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Innlend verdbréf:

Innlend skrad hlutabréf Eignarhlutur 2025 Kostnadarverd 2024
Arion banki hf. oo 7,9% 22.677,8 13.204,5 18.921,3
JBT Marel COrporation .....ccueeccueeeeeieeeeeieeeceieeeeetee e eetee e eeeee e esnae e s ssnreeeenes 2,1% 20.732,0 14.708,0 17.132,3
2T T3 T ) ST SPSRPRNt 13,8% 19.785,2 11.718,0 20.130,7
[SIANASDANKI P, oottt et se e ees st seeeeeee e e e aneenees 7,0% 19.537,8 16.702,0 15.819,4
o =T [l o PP 11,4% 14.759,3 3.877,7 13.371,6
FESti hf. weoveeveereereeeeeeeas . 10,3% 10.447,5 2.351,2 9.734,2
Reitir fasteignafélag hf. .......ccocoeviiiiiciec e 8,4% 7.562,3 3.894,4 6.812,0
KVIKE DANKI PIF. ©oeveeeeeeeeeees e eee e ee e seeesee e aneeseeesaeseneennes 8,0% 6.848,2 6.374,4 7.680,9
Embla Medical hf. ..... 2,4% 6.479,5 (3,5) 6.948,9
HEIMAT B, ottt e ettt e et se e eeee st eeeeaeseeeeeeeeneeeeeesaesaes 7,8% 5.859,3 2.544,8 6.268,2
SHAarVIiNNSIAN Nf. oo 2,8% 4.979,1 4.983,4 3.965,4
HAMPIGIAN M. oottt see e e e ene e s eseeeesseeeeaseaenaes 6,3% 4.090,7 5.014,3 3.018,7
1Y =Y e T [ I« PSSP 4,5% 3.787,9 2.691,5 3.095,3
STMINN . oottt ee et e e ee et eseeseseeeneeseeseeeeaes 10,5% 3.778,1 5.239,5 3.493,4
Sjova Almennar tryggingar hf. .......cooviiiiiiiiee e 7,4% 3.750,6 1.964,5 4.138,6
SKAGT NI, oottt e et ee e eee e eee e eseeseeseeene e esae e eeeeeeeseeaeeeeeaeras 8,7% 3.307,4 2.716,4 3.562,9
OCUliS HOIAING AG ..ottt ettt et e re e sas e e saneearee s 2,2% 3.169,0 2.343,5 2.262,8
AIVOTEEN .ttt et eee e ee e seeeeeese e e eeaeeaeseeseeeneneeseeaaes 1,4% 2.932,9 5.613,2 7.521,9
Eimskipafélag (sIands hf. ........ccoooviviviiiiiiieee s 4,1% 1.843,4 2.365,2 2.602,4
Kaldalon hf. ... 5,4% 1.584,5 908,6 1.640,4
Nova KIGbburinn hf. .o 8,8% 1.351,1 1.317,4 1.357,3
Icelandair Group hf. .....ooceiieieiee e 3,5% 1.284,6 3.129,0 1.836,1
Olgerdin Egill Skallagrimsson hf. ... 1,8% 924,4 623,2 971,2
Iceland Seafood Internation hf. ..........coovieiiiiiie i 3,4% 512,8 1.245,7 617,7
YN N e e e sbe e saae e 5,5% 247,6 197,0 440,4
172.232,9 163.344,1

Innlend 6skrad hlutabréf og hlutdeildarskirteini Eignarhlutur 2025 Kostnadarverd 2024
SRE Il slhf. (ivera ibudafélag) . 18,2% 8.715,4 7.262,8 4.539,3
SEETNIE = STL oot b e s re e sar e saaeeree s 16,1% 3.812,9 2.463,3 3.458,9
JArBVArMI SINE (HS OFKA) cvvoveveeeeeeeeeeee e eeseeseeeeeseeeeeeeseesseseeseessesessnseseeseaees 8,5% 3.170,4 1.813,5 3.170,4
Blda Lonid hf. ....cccvveeveennens 3,1% 2.193,4 2.145,8 2.146,0
FW Horn slhf. (FirSTWater) .....ccccuveeeeiieeccieee et 18,7% 1.837,3 1.495,2 970,0
SA HOIN SINE. (STYFKAS) cvvvviveeeeieteeeceee ettt 18,7% 1.803,6 1.512,7 0,0
VPE = AN SINE, (ANNGEA) ¢1evrvreeeeeeeeeeseeseeeeeeeeeeeeeseeeseeeee e see e seeeseeseeneeenens 17,4% 1.755,4 1.293,8 1.719,0
1= o OSSPSR 20,0% 1.256,2 1.135,7 1.254,4
LAXEY HOIAING N. oottt esee e se e neaseaesee e e eeeeeeees 4,1% 1.161,9 1.161,9 0,0
Salmon Garden hf. .o, 7,6% 1.102,1 1.068,5 0,0
LIFSIA SINE (AIZAIIE) cvrvreeeeeeeeeeeeeeseeeeseee e e eeeeesseseeeeeeseeeeese e ssaeseneeneenne 18,5% 1.058,0 1.041,3 0,0
Eldey Holdco hf. ....ccccvvviviiiiiiiiiiieecen, 17,5% 309,6 378,5 237,9
EEP1 slhf (EpiEndo Pharmaceuticals) ......cccccvveeeeieeeecieee e, 9,4% 217,6 217,6 0,0
Frae Capital hif. oo 2,6% 150,8 145,5 0,0
IG RESE Nf. 1evoeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeee e eese e eee e eseeeeeseeseeeseeeeeseeesaeesseeeneaseeeeessaees 7,4% 5,9 24,6 8,5
JarAVarmi GP Nf. o.oeeeeiiiiiiiiiii bbb aa————— 9,5% 0,4 0,4 0,4
ONNUr BSKrad fEIOE O SJOTIN wuvcveeeeeeeeeieeeecteeeeeecteee ettt s <2% 290,0 (742,6) 1.425,6
28.840,9 18.930,3
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Innlendir 6skradir sjédir a innkéllunarformi Eignarhlutur 2025 Kostnadarverd 2024
A2 SINT. ettt e e ra e r e eraenenans 18,0% 3.124,9 2.385,4 2.281,8
VEX SINF. oottt st e st e e eee e ee e ee e eeeeenseaenes 18,4% 2.249,6 1.727,7 2.055,1
HOPN IV SIRT. et e e e e esee e eseseneae 13,3% 2.108,6 1.840,0 1.961,2
VedsKuldabréfasi@aUL TV 11 c......eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e vee s 19,9% 1.524,1 974,5 1.627,1
STA TV SINT. ettt e s e s ee s ee e 12,6% 1.478,1 1.822,5 1.227,9
Kvika - Vedskuldabréf hs. ... 13,6% 1.407,1 721,1 1.299,5
IVIF3 RIS, e e e e e s e e e ee e e s eees e ses e ees e ees e sesaeseseeeeseessesnneees 20,0% 1.357,5 1.165,0 1.444,9
Landsbréf - Vedskuldabréfasjoour Il ........c.cceecveeeeiieieciiee e e 20,0% 1.309,7 1.113,0 1.322,7
[dunn framtakssjodur sIhf. .......coooiiiiiieee e 20,0% 1.185,7 1.211,1 1.158,4
IS Haf fjarfestingar sInf. .......cocvieeiiieeece e 20,0% 1.125,1 1.083,0 352,3
FPUMEAK 3 SINF. oottt se e eenee s 17,9% 1.014,6 1.042,7 890,4
ACF TESIAT, ettt ee e e eeae s e eenaeeeeans 15,4% 962,4 600,0 868,2
AL SINT. oottt e e er e r e ereenenans 14,3% 941,8 80,9 1.223,5
Brunnur vaxtarsjodur sIhf. .........coooiiiiiiece e 19,3% 904,2 985,9 788,6
AIIr TSINF e, 20,0% 887,3 904,5 487,6
Freyja framtakssjodur sIhf. .......coovieiiiiee e 15,0% 868,7 863,2 821,7
FPUMEAK 2 SINF. oottt se e enaeesneeeseee 10,4% 835,4 456,7 878,6
CIOWDEITY 11 SINF. oottt ee e esne s 15,0% 663,8 692,9 520,5
SIA T SIAF. oo, 9,8% 626,3 (430,0) 722,7
REY 111 = VOXEUE SIAT. ettt esee et see e esae s sneenes 18,0% 584,5 717,2 563,4
CrowBerry Capital SINf. ....coocieiiiiee e 12,1% 583,3 367,7 775,8
SIV Credit FUNA SIRT. oo eee e eee e e s ees s e aenans 19,9% 508,0 418,0 456,5
IS Fyrirtaekjaldnasjoaur 11 Ns. ......eeecveieeiee e 20,0% 507,4 486,4 200,6
SIV Credit FUND 11 SIRT. .ot eee e eenaeeae 19,8% 501,3 500,0 0,0
Fi Fasteignaf@lag SINf. ........oeeeeeieeeeeeeee e 11,9% 458,8 560,1 627,9
SIV Alternative Credit FUNA hS. .....cccveiiiiiiiecee e 19,9% 404,9 398,0 0,0
Icelandic tourism fund I sIhf. ......oooeiiiiiie e 9,7% 379,5 347,2 343,8
Alda Credit Fund Il slhf. .... 15,0% 363,4 220,0 332,4
VEX 11 SIT. oottt sttt e e e eeseeene e ene e nseaenes 20,0% 344,3 416,7 332,0
Alda Credit FUNG SINF. .ot seees 10,6% 291,4 166,4 267,0
FPUMEAK 4 SINF. oottt se e ee e esneeeseee 19,9% 264,1 336,1 130,4
IVIF2 RIS, oot e e e ee e e e e s eees e ees e ees e ees e ses e seseeeeseessessneees 20,0% 254,3 (223,4) 883,9
IVIFZ RIS, oottt e e e e e s ees e ses e ees s ees e ses e seseeseseesesesennees 5,3% 226,7 230,0 0,0
Vedskuldabréfasi@BUur IV ... 11,3% 210,3 0,0 194,5
Edda framtakssjodur sIhf. ........oooviiiieiie e 9,0% 157,3 (134,6) 134,7
Landsbréf - Vedskuldabréfasjodur slhf. ........cccovvevivieiiciiiecieeeee e, 14,9% 144,3 61,0 133,9
STA I SINT. et 9,6% 132,2 0,0 130,6
Akur fjarfestingar sIhf. .......ooooiiiri e 9,0% 113,0 321,6 176,7
IS Fyrirtaekjaldanasjour Rs. .......cooeiiiiiiieeeee e 20,0% 81,4 (205,6) 38,6
[ o] TNV A [ ) USSR 20,0% 41,5 80,0 0,0
VEBSKUIL 11 SINF. oottt eee e ee e see s e e 11,9% 0,5 0,5 0,5
STA TGP . ettt ettt ettt en s s s 9,6% 0,4 0,4 0,4
STA TGP RF. et ee e e e ese e eseeeneae 9,8% 0,4 0,4 0,4
Vedskuldabréfasjodurinn VIrding .........cccoeeeevieeiieniienieeie e 10,0% 0,3 (318,3) 0,2

31.128,4 27.656,7

Kostnadarverd i toflu hér ad framan er skilgreint sem kaupverd ad fradregnu soluverdi i vidkomandi félagi eda sjédi. Pannig er ekki tekid
tillit til ardgreidsina. Kostnadarverd er ekki sett fram par sem edli og uppbygging fjarfestingarinnar leidir ekki fram kostnadarverd sem
haegt er ad byggja 4. Sjédurinn a ekki eignaradild ad félagi par sem um er ad reeda étakmarkada abyrgd né par sem um er ad raeda

déttur- eda hlutdeildarfélag.
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Innlendir verdbréfa- og sérhaefdir sjédir fyrir almenna fjarfesta Eignarhlutur 2025 Kostnadarverd 2024
Stefnir SPArifJarsjOTUN ....ccviiiececece e 5,1% 1.650,5 1.141,0 36,1
Kvika - Innlend skuldabréf 7,0% 1.116,5 779,4 1.035,6
KVika = RIKISVEIODIET «...vvveeiiiiieeeeee et 4,4% 338,5 340,0 0,0
Kvika - Iceland Fixed Income FUNd hs. .......cccoveeeiiieicciiecceee e, 9,4% 10,5 102,5 48,5
X L] Y[ Yo | U <2% 0,0 (737,1) 1.720,5
3.116,0 2.840,7
INNIENA VErODIéEf SAMTALS . .eevvveeeeiieeceee e e e e e e e e e esabreeeeeeeenes 235.318,2 212.771,8
Erlend verdbréf:

Erlend sérgreind hlutabréfasofn Eignarhlutur*® 2025 Kostnadarverd 2024
Morgan Stanley AEA Global Concentrated Portfolio .......ccccccceevvvveeiiieene 38.146,4 16.280,7 32.658,3
38.146,4 32.658,3

* Eignarhlutur a ekki vid pegar fjarfest er i sérgreindum séfnum.
Erlend hlutdeildarskirteini i hlutabréfasjodum a skradum markadi Eignarhlutur 2025 Kostnadarverd 2024
Storebrand Global INdeks E4 ........covcuviiiiiiiiiniiiieiriiec st 9,4% 69.369,9 50.989,9 40.577,0
Vanguard ESG Developed WOorld ........ccccveeiiieeiiciee e 7,0% 62.994,8 6.638,0 64.063,4
State Street World Screened Index Equity Fund 7,6% 51.500,6 14.785,9 52.207,2
Wellington Global Quality Growth .........cccoeviiiieiiieecce e 4,5% 39.812,9 12.903,8 40.082,4
MFS Meridian Funds Global Equity FUNd .......cccoocveiiiiieiiniiee e 9,6% 27.544,2 469,9 31.692,3
JP Morgan Emerging Markets Equity ........... 4,5% 25.034,0 17.105,8 20.432,5
Morgan Stanley Global Opportunity Fund 1,2% 22.097,7 12.386,9 20.450,9
T. Rowe Price US Large Growth .........cceeeeeiieeeiiie e ecvee e 5,1% 18.822,9 (126,4) 17.719,0
T. Rowe Price US Small Cap FUN .....ooiviiiiiiiieiiiic e 4,1% 16.924,8 9.994,0 17.701,3
SEIIEIN WOTTA GIOWLN ..ottt eeee s eneenes 9,1% 16.867,1 7.616,2 19.804,6
Janus Henderson Horizon Global Sustainable Equity Fund ........ccccccceouuee.. 7,8% 15.472,3 6.202,4 12.818,5
Hermes Global Emerging Markets FUNd .........cccceeeiiieiciiiee e 5,0% 12.575,8 12.028,2 12.025,5
GuardCap Global Equity FUNG .......ooiiiieiiiieiiiieccieee e 3,2% 11.031,0 3.540,1 14.913,1
Jupiter EUropean GroWth .........c.eeeeciieecciie et 13,4% 10.480,9 3.876,9 9.117,0
Vanguard European Stock Index FUNd ........ceovviiiieiiiiieeiiiieeniee e 1,1% 9.431,4 8.491,2 0,0
Storebrand Global Solutions D4 6,1% 8.205,4 5.570,3 7.380,4
Katla Fund Global EQUItY .....cccccveeiviiiiiiniiieeiriiee e 13,1% 5.960,5 5.975,5 6.339,5
Montanaro European Smaller Companies Fund 11,4% 4.901,4 2.460,7 6.129,1
429.027,4 393.453,7
Erlend hlutdeildarskirteini i skuldabréfasjodum a skradum markadi Eignarhlutur 2025 Kostnadarverd 2024
JP Morgan Global Bond Opportunities FUN ........c.ccoevveeiniieeiniieeiniineennene 2,6% 14.830,9 14.599,3 5.352,4
Janus Henderson Horizon Global High Yield Bond Fund ..........ccccceecuveeennne 8,7% 7.491,0 5.300,8 6.289,1
[T g Telo R T Yolo] o s L= XU 1 2 o EE NS 0,0% 0,0 198,6 5.498,8
22.321,9 17.140,3
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Erlendir sjodir a innkéllunarformi Eignarhlutur 2025 Kostnadarverd 2024
North Haven Capital Partners VIl ......cccoovvveeiiiieeiniieeenieeesieee s ssiiee e 2,0% 6.833,3 2.088,2 7.159,8
Warburg Pincus Global Growth 14 0,3% 5.902,0 3.397,1 4.153,1
New Mountain Partners VI 0,4% 5.805,8 2.215,1 6.247,6
EQT INFIASTIUCEUIE V .o eee e vee e eeeee e eenaenn 0,6% 5.641,9 3.194,6 5.856,5
KKR North America FUN XIHT ...ccovviieiniiieiiieecieee e sire e sieee e 0,2% 5.443,6 3.610,7 4.395,0
EQT FUBUIE FUNM 1.t eee et s s e s e s e s s s s s s neenene 1,4% 5.013,7 3.961,5 3.290,8
New Mountain GUArdian [V ..........eeeeeeeeeiiiiiriiirieeieieeeeseeeeeerereeeeee———————. 6,0% 4.936,2 2.842,3 3.576,8
Warburg Pincus Global Growth L.P. .......ccccovieiiiiieicieeceeecvee e 0,2% 4.826,0 1.600,3 5.644,3
Advent International GPE X .........uuuvuvuiiiiiiiiiiiriiiieirieissieeeerereeeeeereee—————. 4,3% 4.545,7 3.460,6 3.555,5
BIACKROCK DLF X +.eveeeeseeeeseeeeeeeeeeee e eseeee s eeseeeeeee s eeesesess e eeseeenaeeas 13,5% 4.001,3 3.855,4 0,0
New Mountain Private Credit FUNd .........coovvvvviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 3,5% 3.939,9 1.053,9 3.802,7
Partners Group Direct Infrastructure ll .........ccceecuveeeviieeerciee e eeeee s 1,5% 3.661,9 2.135,5 3.416,7
Blackstone Capital Partners Asia Il ......ccceeevvieeeiiiieiniiieeesiee e 0,6% 3.501,9 1.866,7 2.345,1
KKR Asian Fund IV ..... 0,2% 3.495,6 1.476,2 2.839,9
Carlyle Partners VII 0,1% 3.393,3 2.020,5 3.931,4
SEVENTH CINVEN FUNG ce.vreiteeeseee ettt e eee e eee e ees s eeean 0,2% 3.324,6 1.835,1 3.303,0
Landsbanki Private Equity Il - B 14,4% 3.251,4 582,9 3.329,0
Macquarie European Infrastructure Fund 6 0,3% 3.222,1 1.574,2 3.261,3
North Haven Private Equity Co-Investment Opportunities Fund Il ........... 2,5% 3.149,3 3.025,9 1.052,2
Blackstone Capital Partners VI ........ccccveeeecieeecciee e 0,1% 3.074,7 1.928,8 3.155,0
Partners Group Direct EQUItY 1V c.ccueeiiiieeiiiiieieeeceiieeeee e 2,4% 3.071,1 1.473,4 2.909,4
Morgan Stanley AIP PMF VI ....cuveiiiieeeciee et aae e 6,8% 2.911,8 589,5 3.313,4
Alpinvest Secondaries FUN VIl .......oocveiiriieiiiiieeiiieeccieecsiee e 4,9% 2.859,2 1.323,6 3.259,6
Partners Group Direct EQUItY V .oocceeeeeiieee et 5,3% 2.802,2 2.877,5 1.070,6
CVC Credit Partners European Direct Lending IV 4,5% 2.672,6 2.552,8 3.098,3
Alpinvest Co-Investment FUN X ......cccooviieeiiiieecieec e 5,0% 2.382,6 2.342,0 904,8
Morgan Stanley AIP PECO | 4,7% 2.170,7 (1.164,7) 2.977,8
Morgan Stanley V1GT Fund 7,5% 2.146,1 2.438,4 617,0
LGT Crown European Markets IV 3,1% 2.089,3 866,7 2.004,9
KKR Global Infrastructure InVestors [l .........cccoccveeeevieeeeicieeeccieeeecvee e, 4,0% 2.026,7 213,8 2.946,3
Federated Hermes European Direct Lending Fund Il ........coovvvvevviieennnnennn. 4,2% 2.011,2 791,9 2.389,8
Morgan Stanley Private Markets Fund VI ........cccoooiiiiiniinniiiieeceeeee, 5,6% 19711 (673,3) 2.692,9
Morgan Stanley Ashbridge Transformational Sec ........ccccevvvveivivieininennnans 6,5% 1.583,5 126,2 2.567,3
Sound Point U.S. Direct Lending FUNd Il .......ccooviiieiiiiiieieeeceee e 3,8% 1.570,3 945,7 2.131,8
Alplnvest Co-Investment FUND VIl .......coiviiiiiniiiiiiiecenieccseee e 2,8% 1.408,2 349,8 2.111,1
CVC Credit Partners European Direct Lending Fund Il .........cccveevvvveeenneen. 3,6% 1.301,5 823,9 1.877,1
Federated Hermes European Direct Lending Fund Il .......ccoocvvveviieeeninnennne 12,5% 1.206,2 1.167,0 0,0
Obligo Nordic Climate Impact FUNA HTAB ........oeeeeiieeeieeeeiee e 20,0% 1.034,6 969,5 737,4
Partners Group Direct Infrastructure IV ....... 6,8% 884,5 934,2 0,0
Schroder Private Equity Fund of Funds IlI 4,7% 56,4 (801,0) 66,5
Schroder Private Equity Fund of Funds IV 2,7% 42,5 (905,7) 251,2
Partners Group Global Value 2006 2,5% 21,0 (205,6) 20,5
Landsbanki Private EQUILY Il ....c.eovveeiciieiieeiieeieeceece e 14,9% 14,7 (109,8) 46,0
Aberdeen Asia FUNd Of FUNAS .....ccccvveiiiiieeiiee e 5,0% 10,6 (119,0) 385,5
Oberon Credit Investment FUNA IV ....cooouviiiiiiiiiieeeec e 9,1% 0,0 (592,6) 767,5
ONNUE hIULAIAArSKIFEEINT ©e.veveeeeeee et eeeeeeeeeeeeeeeaes <2% 33.020,2 37.068,7 70.960,5

158.232,9 142.983,9
Erlend Verdbréf SAMEAIS .......ooccuveeiiiii e e e e e e e e eas 647.728,8 586.236,1
Eignarhlutir i félogum og sjodum samuals ........cccceeiiiiiiiiiieeniiiiiniieer s 883.047,0 799.008,0
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8. Skuldabréf

Skuldabréf metin a gangvirdi:

(bUBabIéf ....oovevereeieieiines

Rikistryggd skuldabréf .............
Skuldabréf sveitarfélaga
Skuldabréf [anastofnana

Skuldabréf fyrirtekja ...............

Onnur skuldabréf ....................

Skuldabréf haldid til gjalddaga:

(DUBABES v

Rikistryggd skuldabréf .............
Skuldabréf sveitarfélaga ..........

1o Lo Ta <] M a1 (oY 1 =1 - ISR

Skuldabréf fyrirtekja ...............

Sjodfélagalan .......cccccvveevnnenn.
Onnur skuldabréf ....................
Nidurfaersla sjodfélagalana .....

SKUIAQBIES SAMTAIS ...cceuneriiiiiiiieiiiieiiteteeereeeereeeeeneeeeeeeteenassseeeseesennsssssesseessnssssessessssssssssesesssennnssssssesssnnnns

Gangvirdi skuldabréfa og annarra fjarmalagerninga ma sja i skyringu 17.1

9. Skipting fjarfestinga eftir gjaldmidlum

Fjarfestingar skiptast pannig n

iour a gjaldmidla:

Hlutfallsleg skipting fjarfestinga eftir gjaldmidlum:

Eignir i islenskum kréonum .......
Eignir i erlendum gjaldmidlum

Arsreikningur A-deildar LSR 2025

25

2025 2024

0,0 12.958,2
66.554,2 65.050,7
33.296,3 29.841,0
49.211,4 42.507,6
55.159,9 51.547,9
2.635,4 2.734,0
206.857,1 204.639,4
2025 2024

0,0 44.246,2
116.566,7 60.933,9
6.469,5 6.110,3
5.634,2 4.650,5
28.707,4 27.688,9
128.291,2 108.002,3
17.811,2 16.330,5
(172,1) (33,5)
303.308,2 267.929,1
510.165,3 472.568,5
2025 2024
713.095,8 654.807,4
590.163,0 549.323,9
81.962,0 64.444,9
7.991,5 3.000,3
1.393.212,3  1.271.576,4
51,2% 51,5%
48,8% 48,5%
100,0% 100,0%
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10. Adrar kréfur

2025 2024
OFragENIN VEIrGDIrETAVITSKIDLE ..v.vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ee ettt ettt ettt et et et et ettt et et et et et et et ee et e et s s s s s s s s s s e 263,4 6.985,5
JNo = Tl o ] VT OO 1,5 1,3

264,9 6.986,8

11. Varanlegir rekstrarfjarmunir og éefnislegar eignir
Fasteign til Adrir

Bokfaert verd greinist pannig: eigin nota rekstrar- Hugbunadur 2025 2024
Heildarverd i arsbyrjun ........cccceeveeiieenieceeceece e 467,1 27,5 26,9 521,5 522,0
VIBDEEEUF 8 AFINU eveeee e ee s sesesenenes 0,0 8,4 0,0 8,4 5,4
Uppsafnadar afskriftir i arsbyrjun ........ccccevveviiiveenneennen. (86,3) (9,1) (4,5) (99,8) (91,0)
AFSKITa0 @ ArINU .eeviieeic e (7,0) (3,2) (5,4) (15,6) (14,6)
BOKFRRIt VOIS 1 AFSIOK cveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeseee e eee s, 373,9 23,6 17,1 414,5 421,7
Fasteigna- og vatryggingarverdmazeti vegna fasteignar til eigin nota greinist pannig i lok ars: 2025 2024
[ I (T F=d - [ 4 - A SRS 478,1 449,3
AV LA == oY= YRV o Ly T <] RN 700,7 660,4

12. Afallin lifeyrisskuldbinding gagnvart B-deild LSR

Afallin lifeyrisskuldbinding er til komin vegna fyrrverandi starfsmanna LSR sem greiddu idgjold til B-deildar LSR. Launagreidendur sem
greida idgjold til B-deildar LSR fyrir sina starfsmenn greida hluta af lifeyrisgreidslum eftir ad taka lifeyris hefst. SU skuldbinding sem
myndast vegna pessara greidslna er reiknud midad vid tryggingafreedilegar forsendur.

Afallin lifeyrisskuldbinding vid B-deild LSR var 547,4 m.kr. i arslok 2025. Hlutur A-deildar i skuldbindingunni nam 255,3 m.kr. i arslok

2025 og hlutur B-deildar 292,1 m.kr.

Hlutdeild i lifeyrisskuldbindingu vegna starfsmanna LSR skiptist eftirfarandi:

Fyrrverandi framkvaemdastjori 0g adrir SLHOrNENAUL ......cccuviiieciiee ettt e s

P No L g =1 K11 0111 J RPN
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2025 2024
172,4 156,7

82,9 79,4
255,3 236,1
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13. Adrar skuldir

2025 2024

Stadgreidsla skatta af lifeyrisgreidsIUm ... e s e e v e 765,5 656,2
Ogreiddur lIfeyrir VEENA AESEMDE .........c.ouoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et e et e et ettt et et e et eeet et et et et et et et et et en s e enenenenenennan 1.558,2 0,0
FaNo L LY (1 [ LT RNt 213,2 356,2
2.536,9 1.012,4

14. Tryggingafraedileg stada

Tryggingafradileg stada sjédsins er reiknud i samraemi vid akvaedi 39. gr. laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og
starfsemi lifeyrissjoda. Utreikningurinn er gerdur af tryggingasteerdfreedingi sem hefur til pess tilskilda stadfestingu fra
Fjarmalaeftirlitinu og starfar sjalfstaett utan sjédsins. Helstu forsendur Utreikninga midast vid dkvaedi IV. kafla reglugerdar nr. 391/1998
um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda. bar kemur m.a. fram ad meta skuli danar- og lifslikur midad vid nyjustu
danar- og eftirlifendatsflur Gtgefnar af Félagi islenskra tryggingasteerdfreedinga. | reglugerdinni kemur einnig fram ad vid
nuvirdisutreikning vaentanlegs lifeyris og framtidaridgjalda skuli nota 3,5% vaxtavidmidun umfram visitdlu neysluverds.

Stada sjodsins er reiknud midad vid spa um hakkandi lifaldur i framtidinni. Spain sem liggur til grundvallar er st6dlud spa Félags
islenskra tryggingasteerdfraedinga og er grunnur hennar reiknadur Ut fra sértaekum likum fyrir sjodfélaga A- og B-deildar LSR sem
byggdar eru a reynslu aranna 2018 til 2022. Forsendur vardandi 6rorkutidni til framtidar eru sértaekar fyrir sjodfélaga LSR og byggir
Utreikningur @ peim a reynslu aranna 2010 til 2014. Engar breytingar voru gerdar 4 tryggingafradilegum forsendum milli ara.

Yfirlit um breytingu a tryggingafraedilegri stodu

Eignir 2025 2024
Endurmetin eign til tryggingafraedilegs Uppgjors { Arslok .....uveeceiee i e 2.077.537,4 1.921.543,7
Endurmetin eign til tryggingafraedilegs uppgjors i arsbyrjun ........cccveevieeiieeiieeceecee e 1.921.543,7 1.727.598,9
Breyting @ endurmetinni @8N @ @riNU .....cuiiciiiiiiiie ettt re et e e et e b e e s rae e beesabeesareesaeeenes 155.993,8 193.944,8
Skuldbindingar

SKUIADINAINGAT T AISIOK ..vviiiieciecce e e e e e et e et e st e e s aseebeeesbeesaseessseenbeeenseesnseessnas 2.060.762,4 1.898.431,7
Y (0] o T Lo Lo T Y= T = 1 6] o 1Y o 1 T o SRR 1.898.431,7 1.753.067,3
Breyting @ skuldbindingU @ @rinNU .......coooiii it e e et e e e e e s ate e e e eateeeseaseeesnanaean 162.330,7 145.364,3
Breyting a tryggingafraedilegri StOOU @ ArinU .....cccuuueeiiiiiiiiiiiriiii e (6.336,9) 48.580,4

Afallin skuldbinding sjédsins var 1.259,8 ma.kr i arslok 2025 og haekkadi um 120,9 ma.kr. & arinu. Yfirlit yfir breytingu & afallinni
skuldbindingu ma sja i t6flu hér ad nedan:

Yfirlit yfir breytingu a afallinni skuldbindingu 2025 2024
Afallnar lifeyrisskuldbindingar § ArSHYIIUN c...o.iuieieieiecececececcececece ettt ettt ettt ettt ettt reterenas 1.138.920,7 1.016.482,3
Haekkun lifeyrisskuldbindinga vegna verdbota og vaxta 84.196,2 86.611,0
Haekkun dunninna réttinda vegna idgjalda arsins 52.361,9 48.760,6
Laekkun vegna greidds HFEYIiS @ AriNU .....cccuei ettt e e et e e e eeae e e e raee e e eaaeeeeraeeennes (30.897,3) (25.943,5)
Haekkun (laekkun) vegna breytinga a tryggingafreedilegum forsendum 0,0 2.127,6
Haekkun vegna lifeyrisaukaréttinda d Arinu .......cccccoeevveeiviieeecciee e 10.675,7 10.298,7
Breyting a nuvirdi rekstrarkostnadar i afallinni stodu 1.337,5 1.365,6
Haekkun (laekkun) vegna annarra Breytinga .......cooccveeiieee ettt e et e e e sare e e e aa e e e sarae e seanneeennnes 3.251,3 (781,5)
Afallnar lifeyrisskUlDINAINGAr F ATSIOK ......c.oveveeeeeeeeeeeee ettt se ettt st e s s eeseeeeeeneeas 1.259.846,0 1.138.920,7
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15. Stada lifeyrisaukasjods og varudarsjodur

15.1 Tryggingafreedileg stada lifeyrisaukasjods

Lifeyrisaukasjodur hefur pad hlutverk ad fjarmagna muninn milli jafnrar og aldurstengdrar réttindaavinnslu. betta gildir um tiltekinn
hop sjodfélaga ad uppfylltum akvednum skilyrdum.

Breytingar a lifeyrisaukasj6di 2025 2024
Eignir lifeyrisaukasjods { UPPRATfi Ars .....couiiiiiiiice et ae e saee e 139.408,6 133.631,6
Radstofun vegna réttindadvinnslu arsins (10.675,7) (10.298,7)
Innborgun Ur varudarsjédi inn i lifeyrisaukasjod 7.625,7 0,0
HIEiN NAfNAVOXTUN AISINS .iiiiiiiiieee ettt eeet e e e e e et e e e e e e s esabbb e e e e e eeeasbbeeeeeeeeesssbeseeeeeeenssareeeeeeas 9.035,4 16.075,7
Eignir ifeyrisauKasjOds 1 IOK @IS ....uuii ittt e et e st e e st ae e e et e e e s sabaeeenbaeesnreeeenseeanns 145.394,0 139.408,6
Hlutdeild lifeyrisaukasjods i @ndurmati €igNa .......ccccveieiiiiiiiiiiee e e et e e e eae e e e rbee e e saaeeeeraeeennes 1.432,6 986,7
Eignir lifeyrisaukasjods i lok ars samkvaemt tryggingafraedilegu mati......cccoocveeeiieeicieeeceecee e, 146.826,6 140.395,3
Skuldbinding lifeyrisaukasjods vegna framtidar samkvaemt tryggingafreedilegu mati .......ccceevveeceenveennnn. 156.666,1 155.258,2
Eignir lifeyrisaukasjods umfram skuldbindiNgar .......cccuieiiieiiiiieececeeee e s ees (9.839,6) (14.862,9)
Stada lifeyrisaukasjods i hlutfalli af skuldbindingum { Arslok .........ccceeviiiiiieiiieieceeeeeeeee e (6,3%) (9,6%)

Eignir lifeyrisaukasjéds samkvaemt tryggingafraedilegu mati voru 146,8 ma.kr. i arslok 2025 en skuldbindingar vegna framtidargreidsina
Gr honum voru metnar 156,7 ma.kr. Tryggingafraedileg stada lifeyrisaukasjéds er -6,3% i arslok 2025. A &rinu 2025 voru 10,7 ma.kr.
teknir ur lifeyrisaukasjddi til ad standa undir jafnri réttindadvinnslu arsins.

{ drsbyrjun 2025 voru 7,6 ma.kr. lagdir inn i lifeyrisaukasjédinn Gr varGdarsjédi, sja umfjollun um varGdarsjéd i skyringu 15.2. betta
framlag styrkti stodu lifeyrisaukasjodsins verulega en an pess hefdi stada hans verid -11,5% i arslok 2025.

Forsaga lifeyrisaukasjéds er su ad i tengslum vid ad tekin var upp aldurstengd réttindaavinnsla hja A-deild & arinu 2017 greiddi
rikissjodur 106,8 ma.kr. til sjodsins i arslok 2016 i svokalladan lifeyrisaukasjod. Greidslunni var zetlad ad koma framtidarstodu jafnrar
réttindaavinnslu A-deildar i jafnveegi. Utreikningar & upphaflegu framlagi i lifeyrisaukasjéd midudu vid stodu A-deildar eins og hin var
30. september 2016, midad vid tryggingafraedilegar forsendur a peim tima og pann fjélda sjédfélaga sem greitt hofdu idgjald til sjodsins.
Sumar peer forsendur sem lagu til grundvallar & utreikningi a fjarframlagi rikissjods i lifeyrisaukasjéd hafa breyst fra upphaflegum
utreikningum og haft neikvaed ahrif a sjédinn. betta hefur gert pad ad verkum ad stada lifeyrisaukasjods hefur verid neikvaed fra pvi i
arslok 2017.
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15.2 Varudarsjoédur

Vid breytingarnar a A-deild 2017 lagdi rikissjodur til fjarframlag i varudarsjod, ad fjarhaed 8,4 ma.kr., sem atlad er ad standa ad baki
lifeyrisaukasjodi ef eignir hans duga ekki til ad standa undir greidslum. Varudarsjodur er ekki faerdur medal eigna A-deildar i
efnahagsreikningi.

Vid mat & pvi hvort leggja skuli varudarsjéd inn i lifeyrisaukasjédinn er midad vid tryggingafraedilega stodu lifeyrisaukasjéds. Hafi
tryggingafraedileg stada hans verid neikvaed um 10% eda meira i fimm ar eda hafi hun haldist neikveed um a.m.k. 5% samfellt i meira en
tiu ar skal leggja varudarsjédinn i heild eda ad hluta vid eignir lifeyrisaukasjéds, i badum tilvikum par til ad neikvaedu 5% vidmidi er nad.

A drinu 2023 var ljést ad skilyrdi fyrir radstofun fjarmuna ur varGdarsjodi voru uppfyllt eftir ad stada lifeyrisaukasjédsins hafdi verid
neikveed umfram 10% morkin i sex ar samfellt. | framhaldi af pvi skipadi fijarmala- og efnahagsradherra dsamt fulltrGum beirra
stéttarfélaga sem eiga adild ad LSR starfshop sem for yfir malid og lagdi svo ad lokum til radstéfun fjarmuna ur varudarsjéadi.

Radstéfunin kom til framkveemda & arinu 2025 med pad ad markmidi ad koma stddu lifeyrisaukasjoédsins inn fyrir neikvaeda 5% stodu
midad vid arslok 2024. Til pess purfti 7,6 ma.kr. Ur varudarsjodnum sem voru lagdir inn i lifeyrisaukasjédinn. AJ pessu framlagi
medtdldu hefdi stada lifeyrisaukasjodsins verid -4,7% midad vid arslok 2024 i stad -9,6%.

Eins og fram kemur hér ad framan styrkist stada lifeyrisaukasjodsins milli ara og er -6,3% i lok ars 2025. Ef ekki hefdi komid til framlag ur
varudarsjodi hefdi stada hans hins vegar verid -11,5% og hefdi stada lifeyrisaukasjoédsins pa versnad a milli ara i stad pess ad styrkjast.

Uppreiknad virdi eftirsteedra eigna i varudarsjédi voru 9,0 ma.kr. i lok ars 2025. Ef paer eignir yrdu einnig lagdar inn i lifeyrisaukasjédinn
myndi pad duga til ad koma stédu hans ur -6,3% i -0,5% stodu.

Almennt gildir pad ad ef varudarsjodur dugar ekki til ad stydja vid lifeyrisaukasjéd pannig ad komist verdi hja skerdingu a greidslum ur
honum skulu launagreidendur og heildarsamtok opinberra starfsmanna taka upp vidradur um hvernig vid pvi verdi brugdist.

15.3 Breytt framsetning a eignum lifeyrisaukasjéds og ahrif a tryggingafraedilega st6du

Lifeyrisaukasjodur er hluti af hreinni eign A-deildar og hefur pad hlutverk, eins og adur hefur komid fram, ad fjarmagna muninn milli
jafnrar og aldurstengdrar réttindaavinnslu i framtidinni. | samraemi vid reglur FME nr. 335/2015 um arsreikninga lifeyrissjéda er
lifeyrisaukasjédurinn talinn fram med hreinni eign undir afallinni stédu i yfirliti um tryggingafreedilega stodu. Hins vegar eiga eignir
lifeyrisaukasjéds ad standa undir hluta af framtidardvinnslu réttinda og er pvi um nokkurskonar fyrirframgreidslu ad reeda a moti

Taflan & naestu sidu synir tryggingafreedilega st6du A-deildar med breyttri framsetningu par sem lifeyrisaukasjodurinn er settur fram
sem eign @ moti framtidarskuldbindingu sjodsins. Vid pessa breytingu versnar afallin stada A-deildar en framtidarstada sjédsins batnar a
moti. Markmidid med pessari framsetningu er ad draga fram afallna st6du an ahrifa af eignum lifeyrisaukasjods og framtidarstédu par
sem eignir lifeyrisaukasjods koma sem eign & méti framtidarskuldbindingu. Med breyttri framsetningu verdur afallin stada A-deildar
1,6% midad vid lok ars 2025 i stad pess ad vera 13,3% midad vid hefdbundna framsetningu. A méti pa batnar framtidarstada sjédsins,
en hun fer dr -18,8% i -0,4% midad vid arslok 2025. Breytt framsetning & eignum lifeyrisaukasjéds hefur ekki ahrif & heildarst6du A-
deildar, hun er eftir sem adur 0,8% i lok ars.

i skyringu 19 mé sja fimm ara yfirlit par sem tryggingafraedileg stada A-deildar er sett fram med pessum haetti.
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Eignir

Hrein eign til greidsiu lIfEYIiS ..o e
Eignir lifeyrisaukasjods feerdar ur afallinni stodu yfir i framtidarstodu

Mismunur & bokfeerdu verdi og nuvirdi skuldabréfa

EIZNIT SAMEALS .uveiiiiiiieiiie et e e e site e e s bt e e ssabe e e sbaeeesbaeeesabaeeesbaeeens
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Eignir umfram skuldbindingar ..........ceeeeueieeeiieieiieniiiiiiiiieieinieieieieieieieemeemememeesssssssssssee

i hlutfalli af SkuldbindINGUM § ArSIOK .....ccccveeeererurerrerireerereeresessenssessessesessesnesessessesesennes
i hlutfalli af skuldbindingUum § GrSBYIJUN ......ceueueeeerereeeereeetereeesesessesesessesesessesesesesesesseses

Eignir

Hrein eign til 8reidsiu HFEYIS ..ot e e e
Eignir lifeyrisaukasjods faerdar ur afallinni stodu yfir i framtidarstodu

Mismunur a békfaerdu verdi og nuvirdi skuldabréfa
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Eignir umfram skuldbindingar ..ot

i hlutfalli af sSkuldbindingUM § GrSIOK .........cceerereerereeeerererereeseeeeseseeesessesesessesesesesesessesenens
i hlutfalli af skuldbindingUM § ArSBYIJUN ....ccvcvieereriiierereeineresseseeressesnesessessesessessesessessenes

16. Skuldbindingar utan efnahags

NOVIrdi framtiGariTgialda .....ccveeeieiiieecie e e e

NUVirdi framtidariogialda ......cccveeeeciieeciie e e aree e

2025
Afallin Framtidar- Heildar-
skuldbinding  skuldbinding skuldbinding
1.412.936,1 0,0 1.412.936,1
(145.394,0) 145.394,0 0,0
12.489,4 1.432,6 13.922,0
0,0 650.679,3 650.679,3
1.280.031,6 797.505,9 2.077.537,4
1.259.846,0 800.916,4 2.060.762,4
20.185,6 (3.410,5) 16.775,1
1,6% (0,4%) 0,8%
2,8% (1,2%) 1,2%
2024
Afallin Framtidar- Heildar-
skuldbinding skuldbinding skuldbinding
1.302.404,4 0,0 1.302.404,4
(139.408,6) 139.408,6 0,0
8.231,5 986,7 9.218,2
0,0 609.921,0 609.921,0
1.171.227,3 750.316,3 1.921.543,7
1.138.920,7 759.511,0 1.898.431,7
32.306,6 (9.194,6) 23.112,0
2,8% (1,2%) 1,2%
(0,7%) (2,5%) (1,5%)

Sjédurinn hefur gert samninga sem skuldbinda hann til framtidarfjarfestinga. Med samningunum hefur sjédurinn skuldbundid sig til ad
fjdrfesta i sjodum og félogum med askriftarfyrirkomulagi fyrir dkvedna fjarhaed sem er innkéllud i nokkrum aféngum. Stada

skuldbindinga i arslok er eftirfarandi:

TaY oY =T oY LT gy o Yo 1o Y =48 =1 o -SRI
g =T oo [Ty o Yo 1 e =38 =1 (o Y- PSP SRPRPNS
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2025 2024
24.389,2 18.958,3
105.448,4 114.796,8
129.837,6 133.755,0
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17. Fjarmalagerningar

17.1 Flokkar fjarmalagerninga

Fjarfestingar lifeyrissjédsins skiptast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

Fjarfestingar a Haldid til
Fjarfestingar i arslok 2025 gangvirdi Utlan gjalddaga Samtals Gangvirdi
Eignarhlutir i félogum og sjddum .....cccccceveviveeeiiieeeiieeene 883.047,0 0,0 0,0 883.047,0 883.047,0
SKUI@DIES ... 206.857,1 128.119,1 175.189,1 510.165,3 509.038,9

1.089.904,1 128.119,1 175.189,1 1.393.212,3 1.392.085,9

Fjarfestingar a Haldid til
Fjarfestingar i arslok 2024 gangvirdi Utlan gjalddaga Samtals Gangvirdi
Eignarhlutir i félogum og sjddum .....ccccceeeviieeeciieeciieeen, 799.008,0 0,0 0,0 799.008,0 799.008,0
SKUI@DIES ... 204.639,4 107.968,8 159.960,3 472.568,5 469.421,0

1.003.647,4 107.968,8 159.960,3 1.271.576,4  1.268.428,9

17.2 brepaskipting gangvirdis

Taflan hér ad nedan synir fjarfestingar sem faerdar eru & gangvirdi, flokkadar eftir verdmatsadferd. Matsadferdum er skipt i prju prep
sem endurspegla mikilvaegi peirra forsenda sem lagdar eru til grundvallar vid akvérdun gangvirdis eignanna. brepin eru eftirfarandi:

brep 1: Gangvirdismatid byggir a vidskiptaverdi fjarmalagerninga sem att er regluleg vidskipti med og skradir eru a skipulegum
verdbréfamarkadi eda markadstorgi fjarmalagerninga skv. [6gum nr. 115/2021.

brep 2: Gangvirdismatid byggir a vidskiptum a markadi med sambzerilegar eignir. Eignir sem eru skradar a skipulegan verdbréfamarkad
eda markadstorg fjdrmalagerninga skv. 16gum nr. 115/2021 en hafa ekki virka verdmyndun. Vidskiptaverd eda kaup- eda solutilbod sl.
12 manada er notad til akvordunar gangvirdis hlutabréfa og avoxtunarkrafa skuldabréfa med sému timalengd, sem virk vidskipti eru
med, er notud sem vidmid vid gangvirdismat a skuldabréfum.

brep 3: Gangvirdismatid byggir 8 68rum upplysingum en markadsupplysingum. Vid mat 4 dskrddum eignum er m.a. studst vid verdmat
sem byggir a nylegu vidskiptaverdi, innra virdi, kennitélusamanburdi eda sjédstreymi. Fjarfestingar i sérhafdum sjédum flokkast undir
pennan lid og eru peir metnir a innra virdi i samraemi vid arshlutauppgjoér og endurskodud arsuppgjor sjédanna.

brep 1 brep 2 brep 3 Samtals
Fjarfestingar a gangvirdi i arslok 2025 .......cccoccieeiiieeecieeeecee e 808.887,4 67.261,3 213.755,3 1.089.904,1
Fjarfestingar @ gangvirGi i arslok 2024 ..........ccccveevveeviiecieeieeeeeeeeee e, 736.171,8 77.856,1 189.619,5 1.003.647,4

Breytingar sem falla undir prep 3 a arinu 2025 eru eftirfarandi:

Stada i upphafi ars 189.619,5
KEYPT @ @IINU 1eittiietiieiieeite sttt et e sttt e st e e te e sateesaee e te e e teesaseesaeeassaeanteesase e saeasseeasbeessseassseasseeasseessseesseeesseensseesnseesseensseenseesseanns 44.595,0
SEIL A ArINU / @FDOTZANIE .eciiciiiiiicicee ettt ettt et e e e et e et e e teebeess e teeabeess e seeasesssenseessaetsenseessesseenseesseateensesrsanteenaesrean (22.518,6)
Flutt af prepilog 2 ........... 2.193,4
Vextir og matsbreyting (134,0)
Ry = Lo = I (o) 0= T £SO 213.755,3
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18. Ahaettupaettir i starfsemi, ahattustyring og ahattustefna

Hlutverk stjornar lifeyrissjodsins samkveemt 16gum er ad hafa eftirlit med starfsemi sjodsins. Lidur i pvi eftirliti er sampykki og
innleiding ahaettustefnu. A grundvelli hennar felur stjérn framkvaemdastjéra og forstédumanni ahaettustyringar sjédsins umsjén med
framkvaemd stefnunnar.

Ahzettustefna LSR og aheettustyring byggir a reglugerd nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med aheettu lifeyrissjéda. Jafnframt byggir
ahattustefnan og ahaettustyringin @ légum nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda sem og
reglugerd nr. 916/2009 um fjarfestingarstefnu og Uttekt a avoxtun lifeyrissjoda og vorsluadila séreignarsparnadar dsamt I6gum nr.
1/1997 um Lifeyrissj6d starfsmanna rikisins.

Ahzettustefna sjédsins er eitt af lykilverkfaerum stjérnar vid pad ad uppfylla skyldur sinar sem yfirstjorn sjédsins. [ henni kemur fram
ahaettuvilji og ahaettupol sjédsins og hvernig skuli greina, meta, vakta og styra dhaettu. Henni er beitt samhlida fjarfestingarstefnu og
studlar ad pvi ad lifeyrissjédurinn ndi settum markmidum med aszettanlegri dhzettu i starfsemi sinni med kerfisbundnum og 6guéum
vinnubrégdum.

Ahzettueftirliti LSR er skipt upp { dhaettuflokka og pa helstu ma sja hér ad nedan asamt tilvisun i videigandi skyringarlid:

18.1 Lifeyristryggingarahaetta. 18.7 Lausafjarahaetta.

18.2 Eigna- og skuldbindingajofnudur. 18.8 Sampjoppunarahaetta.

18.3 Markadsahaetta. 18.9 Rekstrardhaetta

18.4 Vaxtadheetta. 18.10 Ahaetta tengd upplysinga- og fjarskiptataekni
18.5 Métadiladhaetta. 18.11 Sjalfbaerni

18.6 Utlanadhaetta.

18.1 Lifeyristryggingarahaetta

Lifeyristryggingarahaetta er heetta & ad lifeyrissjodur vanmeti lifeyrisskuldbindingar sinar vegna vanmats eda o&vissu tengdum
lydfreedilegum pattum, svo sem forsendum um danar- og 6rorkutidni auk forsendna um vexti og verdbdlgu.

18.2 Eigna- og skuldbindingajéfnudur
Hér er att vid haettuna 4 ad eignir sjédsins maeti ekki skuldbindingum til lengri tima. Annars vegar er um ad reeda stéduna a sjodnum |
heild sinni en hins vegar stoduna a lifeyrisaukasjddi en hann er hlutmengi af sjdédnum. Gerd er tryggingafraedileg uttekt 4 hvorum sjéé
fyrir sig.
Eigna- og skuldbindingajofnudur, A-deild
Haetta @ ad eignir sjodsins maeti ekki skuldbindingum til lengri tima, sem ma til ad mynda rekja til 6hagsteedra markadsbreytinga sem
hafa 6nnur ahrif 4 eignir en skuldbindingar. Tryggingafraedileg Uttekt 4 sjédnum er notud til ad fylgjast med pessari dhaettu.
Eigna- og skuldbindingajéfnudur vegna lifeyrisauka

Haetta a ad eignir lifeyrisaukasjoéds maeti ekki skuldbindingum til lengri tima, sem ma til a8 mynda rekja til 6hagstaedra breytinga eda
skilyrda sem hafa onnur ahrif 4 eignir en skuldbindingar. Tryggingafraedileg uttekt 4 lifeyrisauka er notud til ad fylgjast med pessari
ahaettu.
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Alagsprof

Sjodurinn framkvaemir arlega alagsprof sem hluta af eigin dahaettumati sjodsins. Markmid med framkvaemd alagspréfsins er ad meta

ahrif breytinga @ mismunandi alagspattum a tryggingafraedilega stédu sjddsins.

Breyting
Tryggingafraedileg stada tryggingafraedilegrar stodu

Nidurstodur alagsprofs: 2025 2024 2025 2024
NUVEraNdi STA0Q ..ceeeieiieeiieeie ettt e s 0,8% 1,2%

Tryggingafraedileg krafa laekkud Ur 3,5% 1 3% ....coceveenienieeneenieneenene (7,8%) (7,6%) (8,6%) (8,8%)
LiftOflur hlIGrast Um 2 8r ...ocuecveeeeeeeceeececese e (4,0%) (3,6%) (4,8%) (4,8%)
Ororkulikur auknar Um 10% .......ccceeveierereeeeees s ess s 0,3% 0,7% (0,5%) (0,5%)
Visitala neysluverds haekkun arsins aukin um 0,5% ........ccccceevverueenen. 0,6% 1,0% (0,2%) (0,2%)
Visitala neysluverds haekkun arsins aukin um 5% .........ccccooeeneneennen. (1,9%) (1,5%) (2,8%) (2,7%)
Gengisvisitala laekkar um 10% .... (2,5%) (2,0%) (3,3%) (3,2%)
Sjodfélagaldn laekka Um 10% .....cceecereeneerienienieeieneenieeee e (0,0%) 0,5% (0,8%) (0,7%)
Markadsskuldabréf laekka um 10% ......ccceverveenienenieniccceeneceeeen (0,6%) (0,4%) (1,4%) (1,6%)
Erlend hlutabréf lekka um 10% .............. (1,5%) (1,7%) (2,3%) (2,9%)
Innlend hlutabréf leekka um 10% 0,0% 0,2% (0,8%) (1,0%)

18.3 Markadsahaetta

Markadsahaetta er haetta 4 fjarhagslegu tapi eda 6hagsteedum breytingum a fjarhagslegri stodu sem stafar beint eda ébeint af sveiflum

a virdi eigna. LSR metur ad undir petta falli m.a. gjaldmidladahaetta, hlutabréfadhaetta og verdbolgudhaetta.

Til ad fylgjast med ahaettu vegna skuldbindinga utan efnahags eru tvisvar a ari teknar saman upplysingar um o&fjarfestar skuldbindingar

i sjodum. Sja nanari umfjollun i skyringu 16.

Hlutfall Hlutfall

Verdtryggdar og 6verdtryggdar eignir i islenskum krénum: 2025 2024 2025 2024
Verdtryggd skuldabréf ... 434.032,0 403.831,0 30,8% 31,3%
Overdtryggd skuldabréf .........covveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 76.133,3 68.737,5 5,4% 5,3%
Fjarfestingar og handbaert fé alls 1.410.393,2 1.290.905,6 100,0% 100,0%
Hlutfall Hlutfall

Gengisbundnar eignir: 2025 2024 2025 2024
GengisbunNdNar @INIr .....ccuveeeciieeeeie e s 690.014,8 627.498,7 48,9% 48,6%
Fjarfestingar og handbaert fé alls .......ceeevveeeiieeiieeece e, 1.410.393,2 1.290.905,6 100,0% 100,0%
Hlutfall Hlutfall

Skipting gengisbundinna eigna eftir gjaldmidlum: 2025 2024 2025 2024
430.571,0  416.158,5 62,4% 66,3%

95.318,9 80.153,6 13,8% 12,8%

19.430,3 15.069,9 2,8% 2,4%

25.595,0 24.747,6 3,7% 3,9%

16.072,8 13.812,3 2,3% 2,2%

103.026,9 77.556,8 14,9% 12,4%

690.014,8 627.498,7 100,0% 100,0%
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Arslokagengi Arslokagengi  Medalgengi  Medalgengi

Opinbert midgengi Sedlabanka islands: 2025 2024 2025 2024
125,20 138,2 128,37 137,93

147,20 143,90 144,65 149,31

0,80 0,88 0,86 0,91

168,96 173,3 168,9 176,40

158,4 152,7 154,36 156,82

Meadalliftimi skuldabréfa:
Naemi skuldabréfaverds fyrir breytingum a markadsvoxtum er jafnan meelt i medalliftima skuldabréfs. Vaxtadhaetta eykst eftir pvi sem

medalliftimi eigna er lengri.

Samkvaemt fjarfestingarstefnu skal medalliftimi safnsins ekki vera skemmri en 6 ar.

2025 2024
Medalliftimi skuldabréfaeignar (an sjO3félagalana) ..........ccovveririinierinienee e 7,0 7,0
Medalliftimi skuldabréfaeignar (med sjOdfEIagalanUM) .....ccocvevieieiiiieeeceee ettt re st eneas 9,9 9,4

Nidurbrot & hlutabréfaeign sjédsins pann 31.12.2025 m4 sja i skyringum 7 og 17. Nidurstddur alagsproéfs er ad finna i skyringu 18.2.

18.4 Vaxtadhaetta
Hzetta 4 ad breytingar & voxtum og logun vaxtaferils leidi til laekkunar a virdi skuldabréfa. Jafnframt getur laekkandi vaxtaumhverfi leitt
til leegri kaupavoxtunarkrofu nyrra skuldabréfa pegar ndverandi skuldabréf eru a gjalddaga og pegar fjarfest er fyrir innflaedi.

Vaxtanaemni synir daetlada naemni sjédsins fyrir hlidrun vaxtakarfunnar upp um eitt présentustig. Hlidrist vaxtakdrfan nidur um eitt
prosentustig er daetlud neemni svipud en pa i gagnstaeda att.

2025 2024

Vaxtanamni safnsins (100p [aekKUN) .........ccciviiiiiiiiiii s (1,5%) (1,6%)

18.5 Moétadiladhzetta

Heetta a fjarhagslegu tapi sokum pess ad motadili geti ekki stadid vid fjarhagslegar skuldbindingar sinar, annadhvort vegna
fijdarhagsordugleika eda gjaldprots.
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18.6 Utlanaihaetta

Hzettan & tapi af [anum s6kum pess ad ved eda tryggingar eru ekki naegar. Ef ved eru ekki naeg pa stendur eftir évarin moétadiladhaetta.

Hlutfall Hlutfall
Vanskil sjodfélagalana og annarra skuldabréfa greinast pannig: 2025 2024 2025 2024
SJOBTEIAGAIAN .. e 35,5 35,5 0,03% 0,03%
ONNUE SKUIADIET ...ttt 0,0 0,0 0,00% 0,00%
Vanskil SAMEAIS ...uueiiicc 35,5 35,5 0,01% 0,01%
Nidurfzersla vegna sjédfélagalana:
[AFSIOK 2024 ...ttt s Rt 33,5 0,03%
[ AFSIOK 2025 .....eoeoeceiee ettt e e st f s8Rt 172,1 0,13%
Breyting @ NIGUITERISIU .....ecuiiiiiiisiesesese sttt sttt et et et et et et et et et ensensensensenes 138,6 0,10%

Vid mat a nidurfeerslusjoédi vegna sjodfélagalana er lagt mat a undirliggjandi ahattu i lanasafninu og er m.a. horft til vedhlutfalls lana
og vanskila. Hlutfall nidurfeerslusjéds af stodu lana i lok ars 2025 var 0,13% en var 0,03% arid 4dur. Adferdafreedi vid mat a
nidurfaerslusjodi var breytt i lok ars 2025 og varfaernari nalgun beitt sem skyrir haekkun milli ara.

18.7 Llausafjardhaetta

Heetta 4 ad lifeyrissjodur hafi ekki yfir naegu lausu fé ad rada til ad standa undir skuldbindingum sinum eda purfi ad selja eignir a
dvidunandi verdi.

Astaedur pess geta m.a. verid minni idgjaldagreidslur fra launagreidendum eda dvaent Gtstreymi fjar.

i fjarfestingarstefnu er markmid um hlutfall lausafjar eftirfarandi: Mida skal vid ad vaegi innldna sé 1% af hreinni eign en pé ad hamarki
10%. Jafnframt skal mida vid ad vaegi dbundinna innlana (lausafé) sé 50% af hlutfalli innldna en pad er talid naegjanlegt i ljosi jakvaeds
greidslufledis og lagrar lifeyrisbyrdi sjodsins.

i ahaettustefnu sjédsins er dhaettupol lausafjar eftirfarandi: Ahaettupol tekur m.a. mid af manadarlegum lifeyrisgreidslum mismunandi
deilda sjédsins asamt 68rum skuldbindingum er tengjast fjarfestingum. Ahaettupolid markast af pvi ad deildirnar eigi naegjanlegt
hlutfall audseljanlegra eigna & hverjum tima til ad standa undir daetludu nettd utfleedi. Skulu audseljanlegar eignir vera haerri en azetlad
netté utflaedi naestu 12 manada.

A-deild LSR er sjodur i innborgunarfasa, eins og sést i medfylgjandi toéflu. Hlutfall lifeyris af idgjoldum er 59,7% fyrir arid 2025 og
lausafjarahaetta sjodsins er pvi éveruleg.

Hlutfall lifeyris af I6gbundnum idgjéldum: 2025 2024
I3 T USRSt 31.264,4 26.283,2
IBEIONT v eee e ee e e e seesee e e e e e esae e eseeeeeeeseesaeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeeeeaesees e eeeeneeeeeeeeeeeeeen e eereeeens 52.361,9 48.760,6
LI @Y TISIYIG 1euvetetetestete ettt ettt ettt ettt et et et et e e et et et et et et e st et ent e st e st e st e s e st e st e st e st e st e st en b e st entennene 59,7% 53,9%

Hlutfall audseljanlegra eigna:

Beitt er varfeernislegri adferdarfraedi vid mat & audseljanlegum eignum sjédsins par sem ekki er gert rdd fyrir ad unnt sé ad selja allar
eignir sjodsins i stokum innlendum verdbréfum i einu lagi. Til audseljanlegra eigna teljast pvi ébundin innlan, hlutdeildarskirteini
verdbréfasjoda og annarra opinna sjéda, erlend skuldabréf og hlutabréf/hlutabréfaséfn og 10% stakra innlendra skradra verdbréfa.

Hlutfall audseljanlegra eigna i arslok 2025 var 39%.
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18.8 Sampjoppunarahzaetta

Hzettan 4 auknu fjarhagslegu tapi vegna of mikillar sampjéppunar eigna. LSR metur ad undir petta falli m.a. haettan a of litilli dreifingu
métadila og landsahaettu. | métadiladhaettu er Rikissjédur islands undanskilinn, enda eru eignir & hans abyrgd dhaettuminnstu eignir
sj6dsins. Hins vegar getur landsahaetta einnig att vid island.

Til ad fylgjast med sampjéppunarahaettu er reglulega skodad hvernig eignir sjodsins skiptast a mismunandi flokka verdbréfa sbr. 36 gr.
laga nr. 129/1997 en jafnframt er skodad hvernig eignir skiptast t.a.m. a@ landsvaedi, atvinnugreinar, uUtgefendur verdbréfa og
rekstrarfélog. Hér ad nedan er samantekt a skiptingu eigna eftir flokkum verdbréfa ur fjarfestingarstefnu fyrir arié 2025.

Eign Stefna Vikmork
31.12.2025 2026 2026
Skuldabréf - riki og sveitarfélog 15,8% 16%
Y1 I o = OO RRRRORPR 13,0% 13% 5% - 30%
SVEItArfElagabIréf . ..c.oiie e 2,8% 3% 0% - 10%
Fasteignavedtryggd verdbréf 13,9% 14%
Y Lo T 1= Y= 1 = L USSP 9,1% 10% 0% - 15%
Vedskuldabréf 08 -SJOIr .....ccvvieiieeiiecece ettt et sre e e e s be e sane e 2,2% 2% 0% - 10%
YT Y7 ={o N o1 =] SR 2,6% 2% 0% - 10%
Erlend skuldabréf 3,3% 4%
Erlend skUIabréf .......coooiiiiieeee e 3,3% 4% 0% - 10%
Skuldabréf - 6nnur 7,6% 7%
YT = ST G- o] =Y SR 6,1% 6% 0% - 15%
Lanastofnanabréf 1,3% 1% 0% - 5%
Skuldabréfasjodir 0,1% 0% 0% - 5%
Laust fé 1,3% 1%
[T 01 =12 1,2% 1% 0% - 10%
YU L= 16 o Lo T USROSt 0,1% 0% 0% - 5%
Innlend hlutabréf 15,5% 15%
INNIENA RIULADTET ... nanaes 14,0% 11% 0% - 30%
TaT 0] (=T o Yo [T Y=Y d o ¥ <1 o Iy [o 1o 1 | P 1,5% 4% 0% - 10%
Erlend hlutabréf 42,6% 43%
Erlend hlutabréf 33,1% 34% 10% - 50%
Erlendir sérhaefdir sjodir 9,5% 9% 0% - 20%

18.9 Rekstrarahatta

Rekstrardhaetta er skilgreind sem hattan a fjarhagslegu tapi og/eda ahrif 4 ordspor sjodsins vegna o6fullnaegjandi kerfa, stefnu eda
verkferla, hattsemi starfsmanna eda ytri patta.

18.10 Ahaetta tengd upplysinga- og fjarskiptataekni

Ahzetta tengd upplysinga- og fjarskiptateekni (UFT-dhaetta) felur i sér haettu & truflunum & starfsemi sjédsins vegna bilana i
upplysingakerfum, netdrasa eda annarra truflana i stafreenum innvidum. Sjodurinn leitast vid ad tryggja stafraent rekstrarpol med
videigandi stjérnun UFT-ahaettu, upplysingadryggi, vidbragdsazetlunum og reglulegu mati 4 ahaettu tengdri pjénustuadilum a svidi
upplysingataekni.

Til ad takmarka UFT-ahaettu hefur sjodurinn innleitt innri reglur, starfslysingar og verkferla, auk eftirlits med lykilkerfum og rekstrarpoli
peirra.
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18.11 Sjélfbaerni

Med ahaettu tengdri sjalfbaerni er att vid dhaettu sjddsins vid ad uppfylla parfir ndverandi kynsldda an pess ad skerda parfir komandi
kynsléda. Hér er sérstaklega horft til UFS-ahaettupatta p.e. Umhverfislegra patta (hér undir fellur m.a. loftslagsahaetta), Félagslegra
patta og Stjdrnarhatta, en par er m.a. horft til fjarhagslegra afleidinga sem geta hlotist af pvi ad lifeyrissjodurinn, eda peir adilar sem
hann fjarfestir i, sinna ekki skyldum sinum eda vidurkenndum vidmidum a svidi sjalfbaerni og dbyrgra stjornarhatta.

Ahzetta tengd umhverfislegum pattum felur i sér likur & fjarhagslegum eda rekstrarlegum &hrifum 4 starfsemi LSR vegna breytinga &
natturulegu umhverfi eda vidbragda samfélagsins vid peim. HUn naer m.a. til loftslagsahaettu, mengunar, ofnytingar audlinda og
hnignunar vistkerfa, auk breytinga a regluverki eda ordsporsahaettu sem tengist umhverfismalum.

Ahzetta tengd félagslegum pattum er dhaetta sem tengist pvi ad fyrirteeki eda métadilar sjoédsins brjdti gegn grundvallarréttindum
starfsmanna, samfélaga eda annarra hagsmunaadila, sem getur leitt til fjarhagslegs tjons, ordsporsahaettu eda rekstrarahaettu.

Ahzetta tengd stjérnarhattum felur i sér likur & neikveedum &hrifum & starfsemi, ordspor eda fjarhag LSR vegna 6fullnaegjandi
stjérnarhatta innan sjodsins eda hja peim adilum sem hann fjarfestir i. Hin tengist pvi hvernig stjorn, framkveemdastjérn og
starfsmenn sinna hlutverkum sinum, taka dkvardanir, tryggja gagnsaei, fylgni vid 16g og reglur og vidhalda traustu upplysingafleedi og
abyrgd gagnvart sjodfélogum og 6drum hagsmunaadilum. Undir stjérnarheetti falla m.a. ordsporsahaetta, pdlitisk ahzetta, dheetta
vegna laga og reglna og stefnumétunarahzetta.
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Fimm ara yfirlit 2025

Fjarhagsstada skv. tryggingafraedilegri uttekt

Hrein eign umfram heildarskuldbindingar.........ccccoveviiiiiiiiiiiiiiii e 0,8%
Hrein eign umfram afallnar skuldbindingar 13,3%
Avoxtun & arsgrundvelli

[N LR F: 1V D AU 1 o TSR 6,3%
[ T 0 F= 120D 4 PR RUSNE 2,5%
HIEIN FAUNAVOXTUN.....eiiiiiee ettt e e e e e e e rte e e e aae e e esaeeeesaeeesssaeesnsaeaennes 2,4%
Medaltal hreinnar raundavoxtunar SIGUSTU 5 Ara.......cccceeevieeeciieee e e 1,4%
Medaltal hreinnar raundavoxtunar siGuStU 10 Ara.......ccceeeccveeeeriiee e e 3,9%
Hlutfallsleg skipting fjarfestinga

Skradir eignarhlutir i fElOgUM 08 SJOTUML.......cciiiciieieeiecte et 47,7%
N S 1o I U1 e =1 o Y=Y USRS 21,9%
Oskradir eignarhlutir i fEI0EUM 0 SJOTUM.....c.cvivivevirererieeieieeeeee e 15,5%
OSKIAT SKUITADTET ..ottt et ettt e e et et ee et e et e te e eeeseeeeenenen 14,9%
Hlutfallsleg skipting fjarfestinga eftir gjaldmidlum

Eignir 1 iSIenskum KroONUM........ooiiiii et 51,2%
Eignir i erlendum gjaldmiGlumi..........cooiiiiiiiiiiiiee e 48,8%
Fjoldi

Fjoldi virkra sjodfélaga, aldurstengd avinnsla.........cceevveeveeeieesieene e, 14.905
Fjoldi virkra sjodfélaga, jofn dvinnsla 16.572
Fjoldi lifeyrispega .....ccccceevuveevreenreenirennnen. 15.442
Fjoldi sjodfélaga i arslok 84.327
SEOTUGIIAT * .ottt ettt et she et st bt saeesaean 43,5
Fjarhaedir a fostu verdlagi

To 74T ] Lo FHN OO O PRSPPSO PRUPTURRRPRUPTPRROPOOt 61.957
[N T PR SRURPROE 31.833
Hreinar fJarfestingartekjur. ... 83.940
Skrifstofu- 0g stiornUNArkoStNAGUN.......cceoviieiiieieeeeceeee e 1.523
Breyting @ hreinni I8N ..o..icviecieecieeieeie ettt ettt e st e sre e b e sareesnne e 112.541
Hlutfallsleg skipting lifeyris

Eftirlaun.......ccooceevieenennne 79,2%
Ororkulifeyrir 17,9%
Y L 11123 o PP VSUPPRROPRNt 1,8%
BarNalif YT ... ettt et sttt et b e s re e 1,1%
Adrar kennitélur

Lifeyrisbyrdi midad vid 16gbundin idgjold.........ccceeevveerieeiiieieeieece e 59,7%
Lifeyrisbyrdi midad vid heildaridgjold.........c.ccovieviiiiieiiiere et 51,4%
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur i % af 16gbundnum idgjoldum..........cccveveveernnns 2,9%
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur i % af heildaridgjoldum.........c.cecvvevveevveeireennenne 2,5%
Hreinar fjarfestingartekjur i % af medalstodu eigna........cccccceeveeevieeveieciennnne, 6,1%
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur i % af medalstodu eigna 0,11%
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2024

1,2%
15,2%

12,2%
7,0%
6,9%
3,0%
4,4%

47,8%
23,3%
14,9%
14,0%

51,5%
48,5%

13.595
17.533
14.054
82.641

40,6

53.053
27.891
148.483
1.424
172.221

78,7%
18,3%
1,9%
1,1%

53,9%
52,6%
2,8%
2,7%
11,5%
0,11%

2023

(1,5%)
12,5%

9,0%
1,0%
0,9%
4,1%
4,4%

45,5%
25,0%
14,2%
15,3%

55,6%
44,4%

11.928
18.441
12.569
80.071

37,3

53.013
23.900
105.566
1.312
133.366

76,7%
20,0%
2,0%
1,2%

45,9%
45,1%
2,5%
2,5%
8,7%
0,11%

2022

(5,8%)
6,7%

(3,8%)
(12,0%)
(12,1%)

4,3%
5,0%

44,5%
25,5%
12,9%
17,1%

58,5%
41,5%

9.974
19.569
11.183
76.949

35,3

66.869
20.244
(48.436)
1.240
(3.052)

74,3%
22,2%
2,2%
1,4%

39,4%
30,3%
2,4%
1,9%
(3,9%)
0,10%

2021

(2,7%)
21,4%

15,8%
10,5%
10,4%
8,1%
7,2%

49,3%
24,7%

9,4%
16,6%

56,6%
43,4%

8.225
20.547
10.165
74.143

32,4

50.395
17.423
181.797
1.172
213.597

71,6%
24,6%
2,3%
1,6%

34,9%
34,6%
2,3%
2,3%
14,7%
0,09%
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Fimm ara yfirlit, framhald 2025 2024 2023 2022 2021

Fjarhagsstada A-deildar med eignir lifeyrisaukasjods i framtidarstédu **

Hrein eign umfram afallnar skuldbindingar........c.cccoocvveiiiiviee e 1,6% 2,8% (0,7%) (7,1%) 5,4%
Hrein eign umfram framti@arskuldbindingar........cccceevvvevieiiiecciece e (0,4%) (1,2%) (2,5%) (4,0%)  (12,3%)
Hrein eign umfram heildarskuldbindingar.........ccccocveeiiiiiiiiiecciccc e 0,8% 1,2% (1,5%) (5,8%) (2,7%)

Fjarhagsstada lifeyrisaukasjods skv. tryggingafraedilegri uttekt
Eignir lifeyrisaukasjods umfram skuldbindingar.........cccceevievciieniicnie e (6,3%) (9,6%) (14,9%) (18,6%) (20,8%)

* Stodugildi LSR & arinu 2025 voru 65,3 talsins, par af var hlutdeild A-deildar 43,5 stédugildi og B-deildar 21,8.

** Lifeyrisaukasjédur hefur pad hlutverk ad fjarmagna muninn milli jafnrar og aldurstengdrar réttindaavinnslu i framtidinni. Lifeyrisaukasjédu
hreinni eign A-deildar i lok ars og talinn fram med hreinni eign i afallinni st6du i yfirliti um tryggingafreedilega stodu. Kennitélur hér ad ofar
vegar tryggingafraedilega stodu A-deildar midad vid ad lifeyrisaukasjédurinn sé settur fram sem eign 4 méti framtidarskuldbindingu sjédsins.
umfjéllun um pessa framsetningu og tryggingafraedilega uttekt a stodu lifeyrisaukasjods i skyringu 15.
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Deildaskipt yfirlit LSR 2025

Sameiginlegt yfirlit samtryggingardeildar og séreignardeildar

Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins
Engjateigi 11
105 Reykjavik

711297-3919



Yfirlit um breytingu a hreinni eign til greidslu lifeyris

2025 2025 2025 2025 2024
16gjold A-deild B-deild Séreign LSR LSR
LTt [o I3 [e T =] T R 13.869,9 125,4 1.240,9 15.236,2 14.106,4
I16gjold launagreidenda 39.954,8 616,1 1.022,4 41.593,4 38.469,2
Réttindaflutningur og endurgreidsiur .........c.cvevereeveeereveereeerenns (1.462,8) (0,0) 16,2 (1.446,6) (851,9)
52.361,9 741,6 2.279,5 55.383,0 51.723,7
LifeyrishaekKanir .......ccooieriiinieeneseeeeeee e 0,0 38.989,7 0,0 38.989,7 32.696,0
Innborganir og uppgjor vegna skuldbindinga .........cccccvveeevneennns 8.488,7 11.034,9 0,0 19.523,6 9.521,8
Framlag rikisins til jofnunar 6rorkubyréi ......c.ccoceveevenienennenne 0,5 0,1 0,0 0,6 564,4
Séreignaridgjold radstafad inn & fasteignaldn .......c.ccccevevenenee 0,0 0,0 (504,5) (504,5) (476,5)
60.851,1 50.766,3 1.775,0 113.392,4 94.029,4
Lifeyrir
Heildarfjarhaad lifeyris ......cccevveeieerieeceeceese e 30.897,3 84.989,8 1.305,9 117.193,1 103.218,8
Beinn kostnadur vegna ororkulifeyris .......ccccceevveeevcieecccvee e, 367,0 16,5 0,0 383,5 358,0
31.264,4 85.006,3 1.305,9 117.576,6 103.576,8
Hreinar fjarfestingartekjur
Hreinar tekjur af eignarhlutum i félégum og sjédum ................. 45.037,0 9.232,4 949,2 55.218,6 126.105,1
Hreinar tekjur af skuldabréfum .........ccccocoevvieniieneceececees 37.892,2 9.494,2 109,1 47.495,6 44.800,6
Vaxtatekjur af bundnum bankainnisteedum 0,0 0,0 682,3 682,3 805,0
Vaxtatekjur og gengismunur af handbaeru fé ........cccocevvviiennnns 582,6 561,1 200,5 1.344,1 2.429,2
Vaxtatekjur (gjold) af idgjoldum og 68rum kréfum ... 8,5 3,7 0,0 12,3 18,6
FJArfestingargjold .......ccovereeienieeeieeeieeeee e (1.079,3) (20,6) (1,3) (1.101,2) (1.015,7)
82.441,1 19.270,8 1.939,8 103.651,7 173.142,7
Rekstrarkostnadur
Skrifstofu- og stjornuNarkostNadur .........cccoeevveveeneerienierieeienne 1.496,1 737,8 32,2 2.266,2 2.046,1
Breyting a hreinni eign til greidslu lifeyris 110.531,7 (15.707,0) 2.376,6 97.201,3 161.549,2
Hrein eign fra fyrra ari c.oocooeeeeeienieeceee e 1.302.404,4 233.166,6 31.172,8 1.566.743,9 1.405.194,6
Hrein eign til greidslu lifeyris i lok ars .......ccccceviiiiiiiiineniiinnnnnnes 1.412.936,1 217.459,6 33.549,4 1.663.945,2 1.566.743,9

Arsreikningur A-deildar LSR 2025 40 Fjarheedir i millionum kréna



Efnahagsreikningur

2025 2025 2025 2025 2024
Eignir A-deild B-deild Séreign LSR LSR
Fjarfestingar
Eignarhlutir i félogum 0g sjddUM .....ccoccviiviiiieciee e 883.047,0 119.239,3 13.779,7 1.016.066,0 939.512,7
SKUIAADTEF vttt re e eeee e 510.165,3 83.388,1 3.355,8 596.909,2 563.069,7
Bundnar bankainnstaedur ........ccveevieeniniieneeeeeseee e 0,0 0,0 12.983,1 12.983,1 12.995,0
1.393.212,3 202.627,4 30.118,6 1.625.958,4 1.515.577,4
Krofur
Krofur @ [aunagreifendur .......oo.eeeerieerieeeeeieeee e 4.655,7 163,8 0,0 4.819,5 5.593,9
Adrar krofur 264,9 34,7 2,9 302,6 7.736,7
4.920,6 198,5 2,9 5.122,0 13.330,6
Ymsar eignir
Varanlegir rekstrarfidrmunir ..........cooccoeieiiiiiniieeeee, 414,5 0,0 0,0 414,5 421,7
Handbaert & ....ovoviieieeeeeeee 17.180,9 17.662,0 3.504,6 38.347,6 41.104,7
Eignir samtals 1.415.728,3 220.488,0 33.626,2 1.669.842,5 1.570.434,4
Skuldir
Afallin lifeyrisskuldbiNding .........cccceveveveeerereeeeeereeeeeeee e, 255,3 292,1 0,0 547,4 506,3
Adrar skuldir 2.536,9 2.736,2 76,8 5.349,9 3.184,3
Skuldir samtals 2.792,2 3.028,3 76,8 5.897,3 3.690,5
Hrein eign til greidslu lifeyris i loK ars .......ccccceeeeevecircnneeenenennes 1.412.936,1 217.459,6 33.549,4 1.663.945,2 1.566.743,9
Eignir utan efnahagsreiknings
Krafa & launagr. skv. 33. gr. laga nr. 1/1997 ......cccceovevvvevieieennenns 708.268,4 708.268,4 652.583,6
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Sjodstreymi

2025 2025 2025 2025 2024
Inngreidslur A-deild B-deild Séreign LSR LSR
T =4 o] {c IS P PP PRI 53.779,6 50.856,2 1.792,7 106.428,6 92.955,7
Innborgadar vaxtatekjur af handbaru fé og kréfum 1.072,1 784,3 204,0 2.060,4 2.309,7
ABrar iINNGreidSIUr ..oovuvieieiieeeiie ettt 300,9 83,3 34,9 419,1 84,2
55.152,6 51.723,9 2.031,7 108.908,1 95.349,6
Utgreidslur
1Y T SR 29.596,8 84.393,2 1.291,8 115.281,9 104.163,6
ReKSTrarkoStNAGU ......cocccivviieee e 1.446,2 714,5 35,6 2.196,4 1.984,9
Fjarfesting i rekstrarfjarmunum 8,4 0,0 0,0 8,4 5,4
ABrar ULEreidsIUr ..oevvieie et 86,5 22,7 0,5 109,7 300,8
31.137,9 85.130,5 1.327,9 117.596,3 106.454,7
Nytt radstofunarfé til fjarfestinga ........cccvevevcvevin e, 24.014,7 (33.406,6) 703,7 (8.688,2) (11.105,0)
Fjarfestingarhreyfingar
Innborgadar tekjur af eignarhlutum i félogum og sjodum ........ 5.942,6 1.240,1 0,0 7.182,7 4.594,2
Keyptir eignarhlutir i félogum og sjddum ........cccccveecivenreenneeenne. (116.396,1) (14.024,6) (1.482,3) (131.903,0) (92.281,4)
Seldir eignarhlutir i félogum 0g SjOTUM ....ccveevvveevieeiieeieeeeee 75.778,8 29.378,0 3.228,5 108.385,4 78.789,5
Afborganir h6fudstols og vaxta skuldabréfa ..........cccceeeveernnennee. 59.745,4 9.827,7 86,2 69.659,3 57.396,0
Keypt skuldabréf .........ccoeviieiiiiieceeceee e (82.924,0) (13.456,5) (2.198,7) (98.579,2) (47.317,5)
Seld skuldabréf .......cooveeiiieee e 32.171,3 18.794,3 230,2 51.195,7 15.654,0
Innlausn bundinna iNNIEANA ....eveeeiiiiiiiiieeceee e 0,0 0,0 694,2 694,2 400,0
(25.681,9) 31.758,9 558,1 6.635,0 17.234,8
Haekkun/(laekkun) & handbaeru fé ........coovevevveeviecieicieeeeeeeeee, (1.667,2) (1.647,7) 1.261,8 (2.053,1) 6.129,8
Gengismunur af handbaeru fé .........ccccevvieiiieiiecc e (481,0) (219,5) (3,5) (704,0) 138,1
Handbaert fé i upphafi @rs ......cccveveiiier i 19.329,2 19.529,2 2.246,4 41.104,7 34.836,7
Handbaert fé i oK ars .......ccccceeieiecivcnreenieicnsnnnneeeeenissssnneseesnnes 17.180,9 17.662,0 3.504,6 38.347,6 41.104,7
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Kennitolur LSR

Fimm dara yfirlit 2025 2024 2023 2022 2021
Avéxtun

NFNEVOXEUN. et eeeee s eseeeeseeses e s sessesesseseeeseeeeeseseseseeensneeees 6,6% 12,4% 9,2% (4,6%) 15,5%
RAUNGVOXEUN. v eeee e seeeseeeeeeeeeeeeeeseeeeseseesessssasseseessseeseseesesaesesaseesaees 2,8% 7,3% 1,1%  (12,7%) 10,2%
HIEin FaUNAVOXTUN.....ciiiiiiii et e e e e tre e e s nre e e e tae e e e ataeeeenneas 2,7% 7,1% 1,0% (12,9%) 10,0%
Medaltal hreinnar raunavoxtunar sidUStU 5 ara.......ccveeeceeeeeciveeeecree e 1,3% 2,8% 4,0% 4,3% 8,3%
Medaltal hreinnar raunavéxtunar sidustu 10 8ra......cceeeeeeeeecveeeecveeeecieee s 3,8% 4,2% 4,4% 4,9% 7,3%

Hlutfallsleg skipting fjarfestinga

Skradir eignarhlutir i félogum og sjodum 48,8% 48,6% 47,1% 46,4% 50,8%

SKIAB SKUIAADIET ..o eee e eee e e e eeeeneeeeneeseee 22,6% 23,7% 25,3% 25,7% 25,0%
Oskradir eignarhlutir i fE168UM 08 SJOTUM.......ovvvereeeeeeeseeeeee e s e s 13,6% 13,1% 12,1% 11,0% 8,4%
OSKIEB SKUIHADIEF ...ttt et 14,3% 13,6% 14,6% 15,9% 15,0%
Bankainnistaedur, BUNANAr.......c..oei e 0,7% 1,0% 0,9% 0,9% 0,8%

Hlutfallsleg skipting fjarfestinga eftir gjaldmidlum

Eignir  islenskum KronUmML..........cooviiiiiciie e 52,3% 52,8% 56,5% 59,0% 57,4%
Eignir i erlendum gjaldmiGlum..........cooeviiiiiiiieiceeecee e 47,7% 47,2% 43,5% 41,0% 42,6%
Fjoldi

Fioldi virkra SjOOTEIaga......cccvveieiiieee ettt e e e e aeee e 32.196 31.912 31.388 30.680 30.159
Lo Lo T I =l ] o 1= = N USSR 27.044 25.901 24.632 23.527 22.837
Fjoldi sjoafélaga i Arslok *.........eeeeiieeeeee e 125.420 125.196 122.893 119.944 117.686

Stédugildi ** 65,3 61,1 56,9 55,7 52,3

Fjarhaedir 4 fostu verdlagi
[[o7{To] (o ISP OO OO SO P SO P OO PO SOOPPTUPTPRRRPRI 115.453 99.783  100.314  114.843 99.489

Lifeyrir. 119.714  109.914  105.948  102.474  100.252
Hreinar fjarfestingartekjur 105.536  183.736  134.065 (76.235)  237.685
Skrifstofu- 0g stjornUNarkostNAdUI..........ecvveeiiieriiee e 2.307 2.171 1.991 1.935 1.924
Breyting @ hreinni @8N ....c.vvcvi vt 98.968 171.434  126.440 (65.801)  234.999

Hlutfallsleg skipting lifeyris

B I Y TIr ettt st st e 84,4% 84,2% 83,8% 83,4% 82,8%
(1o Y2 L1111 SO 5,6% 5,7% 5,7% 5,7% 5,8%
MK RY I .cetteutieeee sttt sttt sttt sae e b s e 9,6% 9,8% 10,2% 10,5% 10,9%
Barnalifeyrir..... 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Adrar utgreidslur 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
Adrar kennitélur

LIFEYIISOYIGi. ettt et 103,7% 110,2% 105,6% 89,2% 100,8%
Skrifstofu- og stjdornunarkostnadur i % af i0gjoldum........c.cceevvevieevcieenieciiens 2,0% 2,2% 2,0% 1,7% 1,9%
Hreinar fjarfestingartekjur i % af medalstodu eigna........ccccccveevveecieesviesieennne, 6,4% 11,7% 8,8% (4,7%) 14,4%
Skrifst. og stjérnunarkostn. i % af medalstodu eigna.........ccevvveveeecieerveennnns 0,14% 0,14% 0,13% 0,12% 0,12%

* Fjoldi sj6dfélaga i arslok er samanlagdur fjoldi sjédfélaga i 6llum deildum LSR. Pad hefur pau ahrif ad einhverjir sj¢dfélagar eru taldir
oftar en einu sinni.

** Stodugildi LSR & arinu 2025 voru 65,3 talsins, par af var hlutdeild A-deildar 43,5 stodugildi og B-deildar 21,8.
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Vidauki Il

Skyrsla stjornar og framkveemdastjora

Stjornarhaettir og 6fjarhagsleg upplysingagjof

Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins
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105 Reykjavik
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Stjornarhattayfirlysing

Stjorn sjédsins hefur sampykkt stjérnarhattayfirlysingu pessa og er henni xtlad ad stydja vid géda og adbyrga stjérnarhaetti. Med gédum
stjdrnarhattum i starfsemi LSR er lagdur grunnur ad traustum samskiptum stjéornenda og starfsmanna sjédsins vid sjodfélaga, launagreidendur
og abyrgdaradila sjédsins. Med géddum stjdrnarhattum er studlad ad gagnsaei i starfsemi sjodsins. Stjornarhattayfirlysing LSR fyrir arid 2025
byggir & peim l6gum og reglum sem i gildi eru & peim tima sem &rsreikningur sjédsins er stadfestur af stjérn og framkvaemdastjéra. [ pvi
sambandi er sérstaklega litid til peirra dkvaeda laga nr. 129/1997 sem lGta ad stjérnarhattum lifeyrissjoda, sampykkta sjédsins, 51. gr. reglna
um arsreikninga lifeyrissjéda og til 6. utgéfu leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja Gtgefnum af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og
Samtoékum atvinnulifsins. Sjédurinn vikur pé ad hluta til fra leidbeiningunum i peim tilvikum sem efnistok peirra eiga ekki vid um lifeyrissjod
eins og LSR, til ad mynda atridi sem varda hluthafafundi og hluthafa.

Hlutverk LSR

LSR starfar & grundvelli laga um lifeyrissjod starfsmanna rikisins nr. 1/1997, l6gum um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissj6da
nr. 129/1997 og sampykktum sjodsins.

Hlutverk LSR er:

- AQ greida sjodfélogum lifeyri.

- AQ tryggja sjodfélaga fyrir tekjumissi i kjolfar 6rorku og studla ad fjarhagslegu 6ryggi maka og barna vid andlat sjédfélaga.
- AQ taka vid idgjoldum og vardveita upplysingar um réttindi sjodfélaga.

- AQ dvaxta fjarmuni sjédsins med sem bestum haetti med hlidsjon af fjarfestingarstefnu og ad teknu tilliti til ahaettu.

Sjédurinn er med fjérar deildir sem eru:

- A-deild: Lokadur lifeyrissjédur fyrst og fremst fyrir rikisstarfsmenn. Allir sem fa laun samkvaemt kjarasamningum opinberra starfsmanna og
starfa hja riki, sveitarfélégum og hja skyldum eda sambaerilegum launagreidendum geta att rétt til adildar ad A-deild LSR. Launagreidendur

- B-deild: B-deild LSR var lokad fyrir nyjum sjodfélégum i arslok 1996, en pau sem hafa greitt i sj6dinn sidan pa dvinna sér afram réttindi

- Séreignardeild: Sjodfélagar LSR og félagar i Ki, Félagi islenskra hjukrunarfraedinga eda einhverju adildarfélaga BSRB eda BHM geta greitt |
Séreign LSR.

- Tilgreind séreignardeild: Tilgreind séreign var stofnud 1. juli 2023 og geta sjodfélagar valid ad lata allt ad 3,5% af skyldubundnu
lifeyrisidgjaldi sinu renna i tilgreinda séreign.

Fravik fra leidbeiningum um gdda stjornarhaetti

Eins og ad framan greinir er vikid ad hluta fra leidbeiningum par sem efnistok peirra eiga ekki alltaf vid um LSR, t.d. hvad vardar hluthafa og
hluthafafundi. [ leidbeiningunum er t.a.m. fjallad um tilnefningarnefndir sem eiga ekki vid hja sjédnum. Ad sama skapi er ekki fjallad um hvada
stjéornarmenn eru 6hadir stérum hluth6fum en stjérnarmenn eru skipadir i samraemi vid 16g nr. 1/1997 um Lifeyrissjéd starfsmanna rikisins.
Upplysingar um menntun og starfsferil stjérnamanna asamt fundasdkn peirra verda birtar med naesta arsreikningi.

Log, reglur og tilmaeli

LSR er eftirlitsskyldur adili sbr. 16g nr. 87/1998 um opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi. Hér er ad finna yfirlit yfir [6ggjof, stjérnvaldsreglur,
leidbeinandi tilmaeli FME dsamt reglum og stefnum sem LSR hefur sett sér. Listinn er til upplysinga og er ekki teemandi. Yfirlit yfir 16g,
reglugerdir og adrar reglur opinberra adila sem gilda um starfsemi lifeyrissjéda er m.a. ad finna & vef Sedlabanka islands, www.sedlabanki.is.

Log fra Alpingi:
- Lognr. 1/1997 um LSR.
- Log nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda.

Reglugerdir:

- Reglugerd nr. 391/1998 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda.

- Reglugerd nr. 698/1998 um radstofun idgjalds til lifeyrissparnadar og vidbdtartryggingarverndar.

- Reglugerd nr. 916/2009 um fjarfestingarstefnu og Uttekt 4 avoxtun lifeyrissjéda og vorsluadila séreignarsparnadar.
- Reglugerd nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med dhaettu lifeyrissjéda.

Reglur og leidbeinandi tilmaeli FME:

- Reglur nr. 577/2012 um endurskodunardeildir og sjalfstaett starfandi eftirlitsadila lifeyrissjéda.

- Reglur nr. 180/2013 um framkveemd haefismats framkvaemdastjéra og stjérnarmanna lifeyrissjéda.Q
- Reglur nr. 335/2015 um arsreikninga lifeyrissjéda.Q

- Leidbeinandi tilmaeli nr. 3/2010 um hzefi lykilstarfsmanna.

- Lei@beinandi tilmaeli nr. 1/2025 um Gtvistun hja eftirlitsskyldum adilum.
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Stjornarhattayfirlysing

Log, reglur og tilmaeli - framhald

Stefnur sem LSR hefur sett sér:
- Ahaettustefna.
- Ahaettustyringarstefna.
- Fjarfestingarstefnur.
- Eigendastefna.
- Starfskjarastefna.
- Sjalfbaernistefna.
- Upplysingadryggisstefna.
- Utvistunarstefna.
- Gaedastefna.
- Jafnlaunastefna og jafnréttisdaetlun.
- Persénuverndarstefna.
- Skjala - og upplysingastefna.
- Mannaudsstefna.
- Pbjonustustefna.
- Fraedslustefna.
- Stefna gegn einelti og areitni.
- Stefna um vinnuvernd.
- Stefna LSR og reglur um adgerdir gegn peningapvaetti og fjdrmoégnun hrydjuverka.
- Starfslokastefna.
- Samgongustefna.
- Vefstefna.
- Umbhverfisazetlun.

Helstu reglur i starfsemi LSR:

- Sampykktir sjédsins.

- Reglur um hlutverk vid dvoxtun eigna sjodsins.

- Reglur um lan Lifeyrissjéds starfsmanna rikisins.
- Reglur um upplysingagjof til stjérnar um rekstur.@
- Sida- og samskiptareglur.

- Starfsreglur endurskodunarnefndar.

- Starfsreglur stjérnar.

- Verklagsreglur um verdbréfavidskipti lifeyrissjédsins, stjdérnar hans og starfsmanna.
- Verklagsreglur um hafi lykilstarfsmanna.

- Reglur um framkvaemd eigendastefnu.

- Reglur um simenntun.

- Reglur vernd uppljostrara.

- Reglur um utvistun.

Ahaettustyring

Svidstjori ahaettustyringar er abyrgdaradili dhaettustyringar sjodsins samkvaemt [6gum og ber abyrgd a greiningu, maelingu og skyrslugjof um
dhaettu. Svid ahaettustyringar heyrir undir framkvaemdastjéra en starfar sjalfstett og 6had 6drum starfseiningum sjédsins og hefur beinan
adgang ad stjorn og undirnefndum hennar.

Stjérn hefur métad og sampykkt ahaettustefnu fyrir sjédinn, par sem ahaettuvilji og ahaettupol hans er skilgreint. Ahaettustefnan er eitt af
lykilverkfaerum stjérnar vié ad sinna eftirlitshlutverki sinu. Henni er beitt samhlida fjarfestingarstefnu sjédsins og stydur vid ad markmidum
hans sé ndd med asaettanlegri ahaettu og skipulégdum vinnubrégdum.

Ahaettustyring hefur dheftan adgang ad naudsynlegum gognum, tolvukerfum og upplysingum til ad sinna hlutverki sinu. Svidid annast
reglubundna greiningu og voktun a helstu dhaettupattum sjédsins og skilar stjorn upplysingum um ahaettustodu og fravik fra skilgreindum

Ahzettustyring setur fram tillogu ad ahaettustyringarstefnu sjédsins og fylgist med porf 4 endurskodun hennar. Til ad tryggja adskilnad starfa
tekur dhaettustyring ekki patt i akvordunartéku um rekstur eda fjarfestingar nema sem alitsgjafi um mogulega dhaettu. Komi upp alvarlegar
athugasemdir vegna akvardana eda fravika er peim komid & framfaeri vid framkvaemdastjéra og eftir atvikum stjérn sjédsins.

Ahaettustyring fylgist daglega med pvi ad fjarfestingar og eignasamsetning séu i samraemi vid fjarfestingarstefnu og fjarfestingarheimildir og
tilkynnir tafarlaust um fravik. pa fylgist svidid med fylgni vid innri verklagsreglur og eftirfylgni Urbdta i kjolfar dhaettumats.
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Stjornarhattayfirlysing

Innra eftirlit

Stjorn ber abyrgd 4 ad mota og vidhalda formlegu og skjalfestu kerfi innra eftirlits fyrir starfsemi sjédsins. Markmid pess er ad veita haefilega
vissu um arangur og skilvirkni i rekstri, areidanleika fjarhagsupplysinga og fylgni vid 160g og reglur. Stjérn hefur gert samning um innri
endurskodun vid KPMG. Innri endurskodandi sér um uttektir a starfsemi sjédsins og veitir endurskodunarnefnd og stjorn reglulega upplysingar
auk pess ad skila arlega skyrslu til baedi endurskodunarnefndar og stjérnar.

Innra eftirlit byggir & reglubundinni greiningu helstu dhattupatta og virku eftirliti til ad draga Ur dhaettu i starfsemi sjédsins. Allt starfsfélk
kemur ad framkvaemd innra eftirlits i sinu daglega starfi en dhaettustyring annast jafnframt innri Gttektir a verklagi, réttmaeti og fylgni vid
einstaka lagaakvaedi.

Fjolbreytileiki
Jafnrétti er lidur i mannaudsstefnu LSR og jafnlauna- og jafnréttisaaetlun hans. Logd er ahersla a ad allt starfsfélk sé metid ad verdleikum og

njéti jafnra teekifeera @ vinnustadnum. Starfsfdlki er ekki mismunad 4 grundvelli kyns, kynpattar eda pjédernis, kynhneigdar, kynvitundar,
kyneinkenna, kyntjaningar, aldurs, trdar, skodana eda annarra émalefnalegra patta.

Stefnt er ad pvi ad halda sem jofnustu hlutfalli kynjanna i flestum stérfum innan LSR. Sérstok dhersla er 16g6 4 ad jafna st6du kynjanna |
stjdrnunar- og ahrifastodum. Gaeta skal sérstaklega ad jafnréttissjonarmidum pegar um nyradningu eda tilfaerslu i starfi er ad raeda og nyta pa
taekifeeri til ad rétta hlut pess kyns sem a hallar pegar einstaklingar eru jafnhafir.

Kynjahlutfall innan sjédsins er tekid ut arlega. Hlutfallid skal jafnframt nanar sundurlidad eftir skipulagi starfa innan sjédsins til ad veita
nakvaemari og betri upplysingar um pad hvernig jafnréttissjonarmid eru ad endurspeglast i kynjasamsetningu vinnustadarins.

Sampykktir sjédsins kveda & um ad skipunaradilar stjérnar skuli tryggja ad stjorn sjodsins i heild sé pannig samsett ad hun bui yfir naegilegri
pbekkingu og reynslu til pess ad raekja hlutverk sitt og geti sinnt malefnum sjédsins af skilvirkni og heilindum sem og ad kynjadreifing
stjornarmanna sé jofn.

Sjalfbaerni

LSR hefur innleitt og eflt ferla sem stydja vid vidmid og aherslur i sjalfbaerni. Starfsreglur stjérnar leggja dherslu 4 ad skipulag og innra regluverk
sé med peim hzetti ad vidmidum um gdéda stjérnarheetti sé fylgt og i pvi sambandi er m.a. visad til ahaettustefnu, jafnlaunastefnu og
jafnréttisdaetlunar, sjalfbzaernistefnu, eigendastefnu og verklagsreglna um vidskipti stjornar og starfsmanna med fjarmalagerninga. Vid mat a
fjarfestingum eru greind moguleg neikvaed ahrif sem fjarfestingin kann ad hafa, med hlidsjén af sjalfbzerni- og fjarfestingarstefnu sjédsins. LSR
hefur métad sér verklag um abyrgar fjarfestingar en sjédurinn gerir krofu til pess ad félog sem hann fjarfestir i starfi i samreemi vid
samfélagsleg gildi, vidurkenndar leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja og syni 4byrgd i umhverfismalum. Ahaetta tengd sjalfbaerni er metin i
fjarfestingarakvordunarferlinu dsamt 6drum 3ahaettupdttum sem mynda ahaettusnid sjodsins. Logd er ahersla & gagnsaei og heidarleika |
vidskiptum en stjorn og starfsfdlk skulu vinna gegn mutum, kdgun, fjarsvikum og annarri spillingu. Stjérn LSR setur sjédnum sjalfbaernistefnu.
Svidsstjori eignastyringar hefur yfirumsjén med framkvaemd sjalfbaernimala hja LSR. Sjalfbaerniteymi sjédsins, sem heyrir undir svidsstjéra
eignastyringar, leidir framkvaemd sjalfbaernistefnunnar og sinnir m.a. innleidingu og eftirfylgni 4 sjalfbaerniverkefnum. Reglulega er stada
sjalfbaernimala sjédsins yfirfarin af dbyrgdaradilum og helstu dhersluatridi borin undir stjorn sjédsins. LSR horfir til alpjédlegra vidmida a svidi
sjalfbaerni og er patttakandi i alpjodlegu og innlendu samstarfi sem stydur vid og eflir sjalfbaernidherslur sjédsins.

Brot & I16gum og reglum

A arinu 2025 voru engin brot & 16gum eda stjornvaldsfyrirmaelum stadfest af eftirlits- eda Grskurdaradilum.
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Stjornskipulag

Skipurit sjédsins er ébreytt fra fyrra ari.

Innri endurskodun

Skrifstofa

framkvemdastjora B Vet

Lifeyrissvid Eignastyring

Stafrzn préun
og rekstur

Stjorn

Stjorn ber abyrgd a starfsemi sjédsins og sér til pess ad skipulag hans og starfsemi sé jafnan i samraemi vid akvaedi laga, stjérnvaldsfyrirmaela og
sampykkta sjédsins. Stjorn fjallar um allar meirihattar dkvardanir vardandi stefnumétun sjédsins og starfsemi hans og ber abyrgd 4@ ad moéta
tryggt eftirlitskerfi med starfseminni t.a.m. med pvi ad setja sjd6dnum dhzettustefnu, dkveda hvernig innri endurskodun skuli hattad og utfaera
innra eftirlit. Jafnframt matar stjérn fjarfestingarstefnu lifeyrissjédsins og ber abyrgd a setningu mikilveegra stefna og reglna.

Stjorn reedur framkvaemdastjéra, dkvedur laun hans og setur honum erindisbréf. Framkvaemda-stjori annast daglegan rekstur sjédsins og fer i
storfum sinum eftir peirri stefnu og fyrirmaelum sem stjéorn hefur gefid. Stjorn raedur adila til ad annast innri endurskodun sem og
tryggingastaerdfraeding til ad sja um tryggingafraedilega athugun.

Stjorn skipar undirnefndir stjérnar sem eru endurskodunarnefnd, starfsnefnd og starfs-kjaranefnd. Starfsreglur stjérnar og undirnefnda eru
birtar & heimasidu sjédsins: www.lsr.is.

Undirnefndir stjornar

Endurskodunarnefnd, starfsnefnd og starfskjaranefnd eru undirnefndir stjérnar. Stjérn sjédsins skipar prja einstaklinga i endurskodunarnefnd,
tvo Ur stjorn sjédsins og utanadkomandi adila sem formann. Nefndin er skipud til eins ars i senn og starfar i samraemi vid IX. kafla laga um
arsreikninga nr. 3/2006. Nefndin hefur eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila, tilhégun innra eftirlits og adferdum vid dhaettumat i pvi
skyni ad auka triverdugleika i starfsemi sjodsins.

Stjorn sjédsins skipar einnig starfsnefnd sbr. 7. gr. sampykkta LSR. Starfsnefnd er skipud sjo adilum. Tveir eru tilnefndir af fulltrdum
fjarmalaradherra i stjorn LSR, einn tilnefndur af fulltrdum BSRB i stjorn LSR, einn tilnefndur af fulltrGa BHM, einn af fulltria Ki og einn af stjérn
Félags islenskra hjukrunarfraeedinga. Framkveemdastjori sjédsins eda starfsmadur tilnefndur af framkveemdastjéra & einnig sati i nefndinni.
Starfsnefnd fjallar um alitamal sem upp koma vardandi eftirmannsreglu og lifeyri i B-deild sjodsins. Starfsnefnd skal ad jafnadi skipud & fyrsta
fundi stjérnar i upphafi nys skipunartima stjérnar.

Stjornin skipar einnig tveggja manna starfskjaranefnd. Hlutverk nefndarinnar er m.a. ad leggja fram tillégu um laun stjérnar, yfirfara

starfskjarastefnu og gera breytingatillogu ef parf.

Endurskodun

Arsreikningar sjédsins eru endurskodadir og aritadir af léggiltum endurskodanda. Innri endurskodun er i héndum sjalfstaett starfandi
endurskodenda. Endurskodun sjoédsins og innri endurskodun eru i hondum adskilinna endurskodunarfyrirtaekja.
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Skipan stjérnar

Um skipan stjornar sjodsins fer samkvaemt l6gum nr. 1/1997 um lifeyrissjéd starfsmanna rikisins. Stjérn sjédsins skal skipud atta ménnum.
Radherra skipar fjora stjérnarmenn, stjérn Bandalags starfsmanna rikis og baeja skipar tvo stjérnarmenn, stjérn Bandalags haskélamanna skipar
einn stjérnarmann og stjérn Kennarasambands islands skipar einn stjérnarmann. Jafnframt skipa sému adilar jafnmarga menn til vara.
Skipunartimi stjérnarmanna er prju ar. Stjérnin kys formann dr sinum hopi til eins ars i senn. Ny stjorn tok til starfa i jantar 2024 og var pannig
skipud i lok ars 2025; Magnus bor Jonsson formadur, Jokull Heiddal Ulfsson varaformadur, Arni Stefan Jénsson, Olafur Hvanndal Olafsson,
Ragnhildur Jénsdéttir, Sonja Yr borbergsdéttir og Unnur Berglind Fridriksdéttir. Gudrin Ogmundsdéttir dskadi eftir lausn Gr stjérn sjédsins i
september 2025.

Arangursmat

Arangursmat stjérnar var framkvaemt seinni hluta ars 2025. Med arangursmatinu er lagt mat & styrkleika og veikleika i storfum og verklagi
stjornar auk pess sem pekking og reynsla stjérnarmanna er kortldgé og lagt mat @ hvernig samsetning stjérnar fellur ad pérfum sjédsins. Med
hlidsjon af nidurstodu drangursmatsins setur stjorn sér aetlun um med hvada heaetti hun vidhaldi og afli sér peirrar pekkingar og reynslu sem
geri hana sem heild haefari til ad sinna verkefnum sinum.

Nidurstodur arangursmatsins syndu ad stjorn hefur breida og géda pekkingu a starfsemi sjodsins. Sett var fram adgerdaraaetlun fyrir starfsarid
2026 ut fra arangursmatinu.

Fjoldi stjérnarfunda

A arinu 2025 voru haldnir 19 stjérnarfundir.

Stjérn
Stjérn LSR er skipud atta einstaklingum. Fjarmala- og efnahagsradherra skipar fjora, stjérn BSRB skipar tvo, stjorn BHM skipar einn og stjérn Ki
skipar einn stjdrnarmann. Stjornin er skipud til priggja ara i senn.

- Jokull Heiddal Ulfsson, formadur
Jokull hefur setid i stjérn sjodsins fra pvi i mars 2022. Hann er skipadur af fjarmala- og efnahagsradherra.

- Unnur Berglind Fridriksdoéttir, varaformadur
Unnur Berglind hefur setid i stjorn sjédsins fra arsbyrjun 2024. Hun er skipud af stjéorn BHM.

- Arni Stefan Jénsson
Arni Stefan hefur setid i stjorn sjodsins fra pvi | febrdar 2009. Hann er skipadur af stjorn BSRB.

- Gudrin Ogmundsdattir
Gudrdn sat i stjorn sjédsins fra arsbyrjun 2015 til 16. september 2025 er hun sagdi sig Ur stjérn sjodsins. Hun var skipud af fjarmala- og
efnahagsradherra.

- Magnus bor Jénsson
Magnus Pér hefur setid i stjorn sjédsins fra pvi i agust 2022. Hann er skipadur af stjérn Ki.

- Olafur Hvanndal Olafsson
Olafur hefur setid i stjérn sjédsins fra arsbyrjun 2024. Hann er skipadur af fjarmala- og efnahagsradherra.

- Ragnhildur Jénsdéttir
Ragnhildur hefur setid i stjorn sjédsins fra pvi i mars 2024. Hun er skipud af fjdrmdla- og efnahagsradherra.

- Sonja Yr borbergsdattir
Sonja Yr hefur setid i stjérn sjédsins fra arsbyrjun 2024. Hun er skipud af stjérn BSRB.

Framkveemdastjori

Framkvaemdastjori annast daglegan rekstur sjédsins og fer i pvi efni eftir akveedum laga nr. 129/1997, reglugerdum sem settar eru samkvaemt
peim og sampykktum sjoédsins og peirri stefnu og fyrirmaelum sem stjérn sjodsins hefur gefid og fram kemur i starfsreglum stjérnar og
framkvaemdastjora. Framkvaeemdastjori fer med atkvaedi sjédsins 4 fundum hlutafélaga sem sjédurinn & hluti i, nema stjorn akvedi annad |
einstékum tilvikum.

Harpa Jénsdéttir er faedd arid 1970 og hefur verid framkvaemdastjori fra agust 2019. HUn lauk BSc profi { steerdfraedi Haskola islands arid 1994,
MS i verkfraedi arid 1997 fra Danmarks Tekniske Universitet og Doktorspréfi arid 2007 frd sama skéla. Hun starfadi i ahaettustyrinu hja tveimur
vidskiptabénkum arin 2007-2009 og hja Sedlabanka islands fra 2009 til 2019, sem forstédumadur rannsékna og vidbinadar &rin 2009-2011,
adstodarframkvaemdastjori fjarmalastédugleika fra 2011-2016 og sem framkvaemdastjéri fijarmalastodugleika fra 2016-2019.
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Stjornarhattaryfirlysing pessi hefur verid sett saman af stjorn sjédsins eftir bestu vitund. Henni er atlad ad veita greinargddar upplysingar um

stjdrnarhaetti sjddsins til hagadila hans og er uppfeerd arlega.

Stjornarhattayfirlysingin var yfirfarin og sampykkt a stjérnarfundi pann 12. mars 2026.
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LSR telst eining tengd almannahagsmunum skv. l6gum um arsreikninga nr. 3/2006. Meginhlutverk lifeyrissjédsins er ad tryggja sjodfélogum,
eftirlifandi moékum peirra og bornum lifeyri. Um lifeyrissjédinn, uppbyggingu og hlutverk gilda sérstok 16g, 16g nr. 1/1997, en auk
framangreindra sérlaga um lifeyrissjodinn gilda almenn 16g um lifeyrissjédi nr. 129/1997. Fremst i skyrslunni undir starfsemi sj6dsins er ad
finna nanari lysingu a vidskiptalikani sjodsins, p.e. starfsemi hans, grundvelli og hlutverki.

Sjalfbzernistefna

Sjalfbaernistefna sjoédsins lysir meginaherslum er varda sjalfbaerni og hvernig paer aherslur eru innleiddar i starfsemi sjédsins med pad ad
markmidi ad studla ad jafnveegi milli hagvaxtar, umhverfis, félagslegrar velferdar og dbyrgra stjérnarhatta. Nalgunin byggir medal annars a
greiningu & sjalfbaerniahaettu sem kann ad hafa ahrif & rekstur, ordspor og langtimaafkomu peirra félaga sem sjédurinn fjarfestir i. Ahersla er
|6gd a ad fjarfestingar sjodsins séu i samraemi vid langtimahagsmuni hans, sjodfélaga og samfélagsins i heild med pvi ad huga ad sjalfbaerni i
rekstri félaga og abyrgri nytingu audlinda. Med mati a sjalfbaernidhaettu getur sjédurinn greint og metid langtimadhaettu sem kann ad hafa
veruleg ahrif & virdi fjarfestinga, borid saman 6lika fjarfestingarkosti, greint taekifzeri til urbéta og metid hvort fjarfestingar samramist
markmidum sjodsins. Atok, politisk spenna, breytingar & regluverki og rask a alpjédlegum adfangakedjum geta haft veruleg ahrif &
rekstrarumhverfi fyrirteekja og par med 4 dhattu og avoxtun fjarfestinga. Med markvissri aherslu a sjalfbaerni leitast sjédurinn vid ad
bregdast vid slikum dskorunum eftir bestu getu, draga ur dhaettupattum og stydja vid langtima arangur af fjarfestingastarfsemi sjédsins.

Sjalfbaernistefna LSR tekur baedi til innri starfsemi sjédsins og sjalfbaerni i fiarfestingum. | stefnunni er greint fra verkferlum og adferdafraedi
sj6dsins vardandi abyrgar fjarfestingar og skilgreind pau grunnvidmid sem sjédurinn leggur til grundvallar vid mat og akvoérdun a
fiarfestingum. Stefnunni er ekki 2etlad ad vera teemandi og stydst hin vid adrar stefnur, reglur og leidbeiningar sjédsins.

Tvofold mikilvaegisgreining

Lidur i upplysingagj6f sem vardar sjélfbaera starfsemi sjodsins er framkvaemd 4 tvéfaldri mikilvaegisgreiningu (e. DMA') en med pvi akvardar
LSR pa peetti sem falla undir sjalfbaerni sem teljast til ahrifamikilvaegis og fjarhagslegs mikilvaegis. Unnid var Ut fra tvéfoldu efnisvidmidunum
sem skilgreind eru i ESRS 1 og leidbeiningum EFRAG2. Metin voru ahrif & umhverfislega paetti, félagslega paetti og stjérnarhaetti og um leid
hugad ad pvi hvernig slikir UFS-paettir geta haft ahrif & ahaettur og teekifeeri. Nidurstodur tvofoldu mikilveegisgreiningarinnar syndu fram a
hvada sjalfbaernipaettir leggja grunninn ad sjalfbaerni-upplysingagjof LSR og hvada patta innan ahrifa, ahaettu og taekifaera ber ad taka tillit til.
LSR heldur afram ad yta undir jakvaedar breytingar a svidi loftslagsmala (E1), leggja aherslu a félagslega peetti likt og mannaud (S1), samfélag
(S3) og vidskiptavini sjédsins (S4) asamt pvi ad studla ad gédum stjérnarhattum (G1).

UFS-peettir i starfsemi sjédsins

Sjédurinn tekur med margvislegum haetti & UFS-pattum i starfsemi sinni med pad ad markmidi ad studla ad sjalfbaerri verdmaetasképun,
draga ur neikvaeedum umbhverfisahrifum, efla samfélagslega dabyrgd og tryggja gdda stjérnarhzetti til lengri tima i samraemi vid alpjoédleg og
vidurkennd vidmid. Hér er samantekt yfir helstu adgerdir og vinnulag sjodsins til ad studla ad pvi.

Umbhverfislegir peettir

LSR leitast vid ad leggja sitt af morkum til ad draga Ur vistspori sinu med markvissum adgerdum. Sjédurinn vill vera til fyrirmyndar pegar
kemur ad umhverfismalum i rekstri og hafa pannig ahrif 8 neerumhverfid sitt og samfélagid i heild. Sjédurinn rekur eina skrifstofu i Reykjavik
og er starfsemin med peim haetti ad bein umhverfisahrif af rekstri sjédsins eru overuleg. bratt fyrir ad reksturinn sem slikur sé ekki liklegur til
ad hafa skadleg ahrif 8 umhverfid telur LSR mikilveegt ad umhverfissjonarmida sé geett i hvivetna i rekstri sjédsins.

bpannig eru umhverfissjonarmid hofd ad leidarljési t.d. vid rekstur motuneytis og flokkun sorps fra starfseminni. LSR nytir prentsky til ad
minnka pappirsnotkun, sem hefur dregist saman undanfarin ar. Vid innkaup adfanga er litid til pess ad kaupa umhverfisvottadar vorur og
framkvaemt er birgjamat vid val & voru og pjonustu par sem sjalfbaernisjonarmid eru hofd til hlidsjonar. LSR hefur unnid markvisst ad pvi
undanfarin ar ad efla rafraena pjonustu vid sjodfélaga, m.a. eru allar umsdknir sjédsins adgengilegar a rafreenu formi. Einnig geta sjodfélagar
undirritad oll fylgigbgn lana med rafreenum heetti, en framangreindar adgerdir hafa jakvaed ahrif a umhverfid, par sem paer draga ur
pappirsnotkun og spara sjodféléogum sporin.

Samgongustefna og fjarvinnustefna LSR mida ad pvi ad minnka kolefnisspor starfsfolks LSR med aukinni nytingu vistvaenna fer6amata og
minni kolefnislosunar vegna ferda til og fra vinnustadar. Einnig er haldid umhverfisbékhald yfir vatnsnotkun, rafmagnsnotkun, pappirsnotkun
og medhondlun urgangs. Framundan er dframhaldandi vinna vid innleidingu sjalfbzernistefnu sjédsins, sem felst m.a. i ad setja sjé6num
maelanleg umhverfismarkmid og birta arangur sjédsins i peim efnum.

Helstu umhverfisahrif LSR eru i gegnum fjérfestingar sjédsins. A arinu var framkvaemt umhverfisdéhaettumat par sem skilgreindir voru helstu
aheettupaettir innan umhverfislegra patta Ut fra fjarfestingum sjédsins. Ahzetta tengd umhverfislegum pattum felur i sér likur & fjarhagslegum
eda rekstrarlegum &ahrifum vegna breytinga a umhverfi eda vidbragda samfélagsins vid peim. HuUn nzer m.a. til losunar
grédurhusalofttegunda, loftgeeda, orku- og orkustjérnunar, vatns- og urgangsvatns, Urgangs og hattulegra efna og ahrifa 4 audlindir og
liffraedilegan fidlbreytileika. Ahaettupaettir eru metnir med Gtgangspunkt { SASB-flokkunarkerfinu vegna dhaettupatta innan atvinnugreina.

" DMA (Double Materiality Assessment)
2 ESRS 1 (The European Sustainability Reporting Standard) / EFRAG (The European Financial Reporting Advisory Group)
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Sérstok ahersla er 16gd 4 loftslagsahaettu vid mat @ dhaettu tengdum umhverfislegum pattum hja LSR, i samraemi vid yfirlystar aherslur
Sedlabanka islands. bar er horft til haettunnar & fjarhagslegu tapi vegna &hrifa loftslagsbreytinga 4 eignir og skuldbindingar sjédsins.
Algengast er ad skipta loftslagsaheaettu i tvo meginflokka. Annars vegar er talad um raunlaega ahaettu (e. physical risk) sem stafar beint af
loftslagsbreytingunum sjalfum og hins vegar umbreytingarahaettu (e. transition risk) sem kemur til vegna adgerda til ad stemma stigu vid
beim. i sjlfbeernistefnu er tekid fram hvernig lita skuli til sjdlfbeernidhaettu vid mat, akvérdun og eftirfylgni fjarfestinga.

Eignasafn LSR var kortlagt ut frad landsveedum og atvinnugreinum til ad meta helstu sjalfbaernidhaettur dsamt pvi ad framkvaemd var greining
a fjarmagnadri losun LSR vegna fjarfestinga og utlana sjédsins. Markmid greininganna er ad bera kennsl 8 mogulegt fjarhagslegt tap vegna
ahrifa loftslagsbreytinga a eignir og skuldbindingar sjédsins og knyja fram stefnumétandi adgerdir til ad tryggja langtimahagsmuni LSR.

LSR, rétt eins og flestir lifeyrissjodir er & frumstigi i pvi ferli ad meta sjalfbaernidhaettu og greina helstu askoranir og teekifaeri. LSR er einn
prettdn islenskra lifeyrissjoda sem skrifudu undir viljayfirlysingu um ad peir hygdust fjarfesta samanlagt fyrir 4,5 ma. bandarikjadala
verkefnum sem tengjast hreinni orku og 68rum umhverfisvaeenum lausnum fram til arsins 2030. Skrifad var undir viljayfirlysinguna gagnvart
alpjédlegu samtokunum Climate Investment Coalition (CIC) & loftslagsradstefnu Sameinudu pjédanna i Glasgow i Skotlandi arid 2021. Med
pessu stadfesti LSR vilja til ad auka vid graenar fjarfestingar sinar og stydja pannig vid markmid um ad draga ur losun grédurhusalofttegunda a
heimsvisu. Med patttoku sinni leggur LSR sitt 4 vogarskalarnar til ad markmidum Parisarsattmalans verdi nad.

Félagslegir paettir

LSR leggur aherslu a jafnrétti i starfsemi sinni og setur heilbrigt og 6ruggt starfsumhverfi i forgang. Logd er ahersla & ad starfsfélki lidi vel |
starfi, baedi hvad vardar starfsumhverfi og starfsanda, auk pess ad samhugur, samstarf og gagnkvaem virding riki milli starfsfélks.
Mannréttindi eru grundvallarréttindi og er ahersla 16g6 4 pad hja LSR ad allt starfsfolk sé metid ad verdleikum og njéti jafnra taekifeera.
Sjédurinn hefur sett sér stefnu gegn einelti, areitni og ofbeldi en slik hegdun, hvort sem er likamleg, ordbundin eda tdknraen, verdur undir
engum kringumstadum umborin. L6gd er dhersla & fyrirbyggjandi adgerdir og er starfsfolk sem telur sig hafa vitneskju um ofangreinda peetti
hvatt til ad tilkynna pad til videigandi adila. | stefnunni er tilgreint hvernig starfsfélk skuli bera sig ad vid slika tilkynningu og hvada
vidbragdsaeetlun fer i gang ef tilkynning berst.

Mannaudsstefnu sjédsins er m.a. atlad ad vera hvatning jafnt fyrir starfsfélk og stjornendur til pess ad skapa faglegt og fjolskylduvaent
vinnuumhverfi. LSR leitast vid ad lada ad haefasta starfsfélkid sem vol er & hverju sinni og gefa pvi teekifeeri til ad nyta kunnattu sina og
frumkvaedi. | mannaudsstefnunni er m.a. fjallad um radningar og starfslysingar, vinnutima, adbtnad og vinnuumhverfi. bar er einnig fjallad
um endurmenntun, fraedslu og pjalfun, sem allt eru mikilvaegir peettir i ad efla og hvetja starfsfélk, auk heilsueflingar og vinnuverndar.
Framkvaemdar eru tveer starfsdnaegjukannanir arlega. Annars vegar stofnun arsins og hins vegar konnun Gallup um helgun starfsmanna
(Q12). Nidurstodur beggja kannana hafa verid gédar undanfarin ar.

Fraedslustefna hefur verid innleidd hja sjodnum asamt reglum um simenntun med pad ad markmidi ad gera simenntun og starfspréun haerra
undir hofdi. Fraedsluaaetlun er Gtbuin arlega sem tekur baedi mid af freedsluporfunum starfsfdlks og skyldubundinni fraedslu s.s. um adgerdir
gegn peningapveaetti, persénuvernd o.fl. auk kynninga a helstu stefnum og reglum sjédsins.

Sjédurinn vinnur samkvaemt eigin jafnlaunastefnu en sjédurinn skuldbindur sig til ad greida somu laun og kjor fyrir jafnverdmaet storf 6had
kyni. bau vidmid sem 16gd eru til grundvallar launaakvordunum skulu ekki fela i sér kynjamismun. Sjédurinn framkvaemir launagreiningu
a.m.k. einu sinni a ari par sem med pad ad markmidi ad kanna hvort til stadar sé munur a launum eftir kyni. Bregdast skal vid outskyrdum
launamun ef hann kemur fram i launagreiningu med videigandi haetti. Sjodurinn hefur hlotid jafnlaunavottun sem vottar ad starfsemi
sjédsins og jafnlaunakerfi hans sé i samraemi vid kréfur jafnlaunastadalsins (ST 85:2012. Vid vottunarferlid var gerd sérstok launagreining til
ad kanna hvort 6utskyrdur munur sé & launum kynjanna og reyndist LSR vera vel innan skilgreindra vikmarka sem eru +/- 2,5%. Auk
jafnlaunastefnu hefur sjédurinn sett sér jafnréttisasetlun og starfar i samraemi vid 16g um jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008. |
jafnréttisazetluninni er kvedid a um ad hvers kyns mismunun er éheimil. Jafnréttisaaetluninni er xtlad ad tryggja jafnrétti starfsfolks, m.a.
med pvi ad tryggja ad starfsfolk njoti somu kjara fyrir jafnverdmaet storf eins og fjallad var um hér ad framan, studla ad pvi ad endurmenntun
standi 6llu starfsfolki til boda, tryggja ad jafnveegis sé geett milli starfs og einkalifs og geeta jafnraedis vid radningar starfsfolks. |
jafnréttisaatluninni er tiltekid med nanari heetti hvada adgerdir eru framkvaemdar innan sjédsins til ad tryggja ad markmid hennar nai fram
ad ganga og er arangur af framkveemdaaaetlun jafnréttisdaetlunar metinn arlega.

Arlega er framkveemt dhaettumat vegna starfsfélks. [ matinu eru teknir fyrir paettir sem IGta m.a. ad starfsmannaveltu, stadgengladhaettu og
mistokum. Allir dhaettupeettir eru innan ahaettuvilja stjornar. Til ad tryggja 6ruggt vinnuumhverfi hefur sjodurinn framkvaeemt dhaettumat a
adbunadi og hollustuhattum og sett sér stefnu um vinnuvernd. Stefnur sjédsins eru kynntar starfsfolki med reglubundnum haetti, en haldnir
eru manadarlegir starfsmannafundir ad jafnadi til ad starfsfélk sé upplyst med sem bestum haetti um malefni sjddsins hverju sinni.

Innan fjarfestinga sj6dsins er sérstaklega tekid tillit til félagslegra patta. A arinu var framkvaemt ahaettumat par sem skilgreindir voru helstu
aheettupaettir innan félagslegra patta Ut fra fjarfestingum sjédsins. Ahaetta tengd félagslegum pattum neer til allra peirra adstaedna og atvika
par sem fyrirtaeki eda matadilar sjédsins gaetu farid gegn grundvallarréttindum starfsmanna, samfélaga eda annarra hagsmunaadila, hvort
sem um er ad raeda é6ruggar vinnuadstaedur, mismunun, 6légleg vinnubrogd, skort & samradi vid samfélog eda ofullnaegjandi vernd
mannréttinda i virdiskedju. Slik fravik geta leitt til fjarhagslegs tjons vegna stodvunar rekstrar, skadabota eda sektargreidsina, auk pess ad
skapa ordsporsahaettu sem getur haft varanleg ahrif 48 markadsst6du og adgengi ad fjarmagni.

Arsreikningur A-deildar LSR 2025 51



Ofjarhagsleg upplysingagjof

ba getur slik dahaetta einnig valdid rekstrarahaettu, til deemis vegna verkfalla, aukinnar starfsmannaveltu, truflana i birgdakedju eda tapads
trausts medal lykilhagsmunaadila. | heild sinni getur félagsleg ahaetta pvi haft veruleg dhrif & langtimaafkomu, stédugleika og sjalfbeerni
fyrirteekja og fjarfestinga. LSR hefur sett sér sjalfbaernistefnu sem segir til um hvernig er tekid tillit til félagslegrar ahzettu, hver grunnvidmidin
séu og hvada adferdafraedi sé studst vid.

Stjornarheettir

LSR hefur sett sér sida- og samskiptareglur sem m.a. varda pad hvernig sjédurinn spornar vid spillingar- og mutumalum. Markmid reglnanna
er ad studla ad godum starfshattum og samskiptum, og koma i veg fyrir hvers kyns hagsmunaarekstra og deeskilega vidskiptahaetti. |
reglunum kemur fram ad stjorn og starfsfolk skulu vinna gegn muatum, kdgun, fjarsvikum og annarri spillingu. Meginreglan er su skv.
reglunum ad starfsfélk og stjérnarmenn skulu ekki piggja gjafir eda bod af pjénustuadilum eda vidskiptavinum lifeyrissjddsins. Stjornarmenn
og framkvaemdastjéri LSR skulu ekki taka saeti i stjdrnum fyrirtaekja i umbodi sjodsins eda sitja i stjornum fyrirtaekja sem sjédurinn fjarfestir i.
bad sama a vid um starfsfolk sjédsins nema sampykki framkvaemdastjéra liggi fyrir, enda sé um sérstok tilvik ad raeda. | reglunum kemur
jafnframt fram ad starfsfolk sem verdur vart vid brot & reglunum getur tilkynnt pad til framkvaemdastjora sjédsins, stjérnarformanns eda
formanns endurskodunarnefndar. Auk pess hefur LSR sett reglur um vernd uppljéstrara en markmidid med peim reglum er ad studla ad pvi
ad upplyst verdi um logbrot og adra amaelisverda hattsemi hja LSR sé hun til stadar. Jafnframt er med reglunum tryggd vernd fyrir pann adila
sem upplysir eda tilkynnir um slika hattsemi.

LSR skal ekki hafa med hondum adra starfsemi en pa sem naudsynleg er til ad taka vid og avaxta idgjold og greida lifeyri. Stjérn LSR hefur sett
sér starfsreglur sem hun starfar eftir og er peim atlad ad stydja vid gdda stjérnarheetti i starfsemi sjédsins. Stjérnarmenn skulu haga stérfum
sinum i einu og 6llu med hagsmuni sjédsins ad leidarljdsi og er i starfsreglunum kvedid @ um ad stjornarmenn megi ekki gera radstafanir sem
eru til pess ad afla akvednum sjodfélogum, fyrirtaekjum eda 68rum 6tilhlydilegra hagsmuna umfram adra adila eda & kostnad sjédsins. |
reglunum er fjallad sérstaklega um haefi stjornarmanna og framkvaemdastjora til ad taka patt i medferd mala og skyldu til ad tilkynna
fyrirfram ef fyrir eru adstaedur i mali sem valdid geetu vanhaefi eda geetu gefid tilefni til efasemda um hafi.

Sjodurinn hefur einnig sett sér reglur sem gilda um vidskipti stjérnarmanna og starfsfolks med fjarmalagerninga. Reglurnar kveda jafnframt a
um ad peim starfsménnum og stjérnarménnum sem bua yfir eda hafa adgang ad innherjaupplysingum sé éheimilt ad nyta sér upplysingarnar
a nokkurn hatt eda lata pridja adila upplysingarnar i té. | reglunum er 16gd sérstok skylda & framangreinda adila ad tilkynna um
verdbréfavidskipti sin og par er einnig hnykkt 4 haefisreglum.

Auk framangreindra reglna hafa verid settar fleiri reglur sem eiga ad sporna gegn spillingar- og mitumalum, sbr. reglur sjédsins um adgerdir
gegn peningapveetti og fjarmognun hrydjuverka auk pess sem innleiddir hafa verid ferlar og adferdir i starfsemi sjédsins til ad meta hvort
vidskiptamenn séu & listum yfir pvingunaradgerdir.

LSR getur haft ahrif gegn spillingar- og matumalum med fjarfestingum sinum. Sem fjarfestir gerir LSR krofur til pess ad félog sem sjédurinn
fjarfestir i starfi i samraemi vid 16g og reglur, vidurkenndar leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja og syni af sér géda stjérnarhaetti. LSR
hefur sett sér eigendastefnu, par sem tilgreint er med nanari haetti hvada kréfur LSR gerir sem eigandi i peim félogum og fjarmalagerningum
sem hann fjarfestir i.

Innan fjarfestinga sjodsins er sérstaklega tekid tillit til stjérnarhatta. A arinu var framkvaemt dhaettumat par sem skilgreindir voru helstu
aheettupaettir innan stjdrnarhétta Gt fra fjarfestingum sjédsins. Ahaetta tengd stjérnarhattum matast af samspili nokkurra péatta sem snua ad
stjérnun, gagnsaei og stefnumotun. Oréttmeetir vidskiptahaettir, spilling, hagsmunadarekstrar eda brot 4 samkeppnislégum geta valdid
alvarlegum lagalegum og ordsporslegum afleidingum. Godir stjérnarhaettir fyrirteekja er lykilforsenda fyrir abyrgum og stédugum rekstri sem
styrkir akvardanatoku og dregur ur likum & dvaentum aféllum, eykur traust fjarfesta, vidskiptavina og samfélags, tryggir ad fyrirteekid sé betur
i stakk buid til ad maeta breytingum i regluverki og markadsumhverfi, stydur langtimaprétt og samkeppnishafni. Vid nyfjarfestingu a sér
avallt stad areidanleikakonnunarferli ut fra UFS-pattum. Studst er vid UFS-mat fra pridja adila, eftirlit med &heettu eigna ut fra
sjalfbaernipattum, sjalfbaernividmat pridja adila vid greiningu upplysinga, auk eftirlits med lagalegum kréfum og fravikum innan eignasafns
sjodsins. Petta 4 baedi vid um nyjar fjarfestingar sem og eftirfylgni vid ndverandi eignasafn sjddsins (pegar vid a) og er studst vid ahaettumat
ut fra baedi atvinnugrein og landsvadi fjarfestingarinnar.

Jafnframt 4 sér stad areidanleikakénnunarferli pegar um fjarfestingar i gegnum pridja adila er ad raeda en LSR leggur dherslu 4 ad innlendir og
erlendir samstarfsadilar hafi sett sér virka sjalfbaernistefnu og geti synt med greinargédum heetti hvort og hvernig sé unnid eftir peirri stefnu
vid mat og eftirfylgni fjarfestinga. Einnig er notast vid erlendar gagnaveitur til ad fylgjast med UFS-mati i erlendu verdbréfasafni sjédsins. LSR
leggur jafnframt dherslu 4 ad tekid sé tillit til framangreindra patta og UFS-ahaettu i rekstri dskradra fyrirtaekja og sjéda.

LSR hvetur pau fyrirtaeki sem sjédurinn fjarfestir i til ad syna gagnsaei pegar kemur ad UFS-malefnum og skyra frd pvi i arsskyrslu eda
sjalfbaerniskyrslu og hvernig pau fylgi almennt vidurkenndum st6dlum og alpjédlegum vidmidum & pessu svidi. Framangreint a jafnframt vid
um rekstrarfélog fyrir hond peirra sjoda sem pau starfraekja, verdbréfa- og fjarfestingarsjédi sem og utgefendur annarra fjarmalagerninga.

Litid er til langtimadhaettu sem getur falist i umhverfisdhaettu, félagslegrar dhaettu og dhaettu tengdri stjérnarhattum. Arid 2023 tok
Reglugerd Evropupingsins og -radsins (ESB) 2019/2088 (,,SFDR-reglugerdin“ eda ,SFDR”) gildi hér a landi. SFDR-reglugerdinni er &tlad ad
tryggja samraemdar upplysingar um hvernig adilar a fjarmalamarkadi meta ahzettu tengda sjalfbaerni og hvernig taka eigi tillit til helstu
neikvaedra ahrifa sjalfbaernipatta vid fjarfestingarakvardanir. LSR gaf Gt yfirlysingu & arinu i samraemi vid framangreinda 16ggjof en lesa ma

nanar um SFDR-reglugerdina 4 vefsvaedi sjodsins.
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LSR hefur um arabil verid adili ad reglum Sameinudu pjédanna um abyrgar fjarfestingar (UN PRI) og parf sjédurinn ad gera itarlega grein fyrir
fjarfestingardkvordunum sinum og eftirfylgni peirra @ hverju ari og hvernig paer samramast peim meginreglum sem samtdkin hafa sett fram.
LSR er medal stofnadila ad IcelandSIF, en tilgangur peirra samtaka er ad efla pekkingu fjarfesta 4 adferdarfraedi sjalfbeerra og abyrgra
fjarfestinga og auka umraedu um paer. LSR er einnig adili ad Festu — midst6d um sjalfbaerni. Festa starfar med pad markmid ad auka pekkingu
a sjalfbaerni fyrirtaekja, stofnana og annarra auk pess ad hvetja til samstarfs og adgerda a pvi svidi.

LSR leggur &herslu & ad vera virkur eigandi og maeta til hluthafafunda og taka patt i afgreidslu peirra mala sem par koma til afgreidslu. |
samrami vid eigendastefnu LSR birtir sjodurinn yfirlit um beitingu atkveedisréttar 4 hluthafafundum skrddra hlutafélaga 4 vefsvaedi sinu i
kjolfar hvers fundar. Upplysingar eru birtar um hvernig atkveedi hafa verid greidd um hvern einstakan dagskrarlid peirra hluthafafunda sem
maett er til.

Einnig leggur LSR mikla dherslu ad upplysa hagadila og adra um stddu sjalfbaernimala sjoédsins, aherslur og arangur. Mikilvaegur pattur i ad
fylgja eftir sjalfbaernistefnu sjédsins er ad greina upplysingar er varda UFS-paetti fyrir einstakar fjarfestingar og eignasafnid i heild sinni, skoda
arangur og birta nidurstédur opinberlega. LSR hefur fjarfest i fjcImoérgum sjédum og 68rum fjarmalagerningum med greenar eda
samfélagslegar aherslur, baedi innlendum og erlendum. bad eru skuldabréf sem gefin hafa verid Ut undir greenum fjarmégnunarramma félaga
og sveitarfélaga eda i peim tilgangi ad fjdarmagna félagsleg og graen verkefni. Sjodurinn hefur einnig fjarfest i verdbréfa- og fjarfestingasjédum
sem mida ad pvi ad hafa jadkveed samfélagsleg ahrif (e. impact investment) eda sjédum sem utiloka akvednar vorur og pjénustu i peim tilgangi
ad studla ad aukinni sjalfbzerni (e. exclusion list). LSR leggur aherslu a ad eignasafni sjodsins sé vel dreift a fjolbreytta eignaflokka, sem
takmarkar dhaettu i samraemi vid ahaettu- og fjarfestingarstefnur. Avéxtunarmoguleikar og fysileiki fjarfestingarkosta eru avallt metnir til
méts vid dhaettu peirra par a medal sjalfbaerniahzettu, par sem lagt er mat @ umhverfispaetti, félagslega paetti og stjdrnarhzetti hvers
fjarfestingarkosts.

Arsreikningur A-deildar LSR 2025 53



Arni Stefan Jénsson

Undirritad af:

Arni Stefan Jénsson
1912513349

Dags: 15.04.2026

Timi: 14:16:31

Asteeda: Sampykkt

Signet ID: 180ae841-8f4b-
457e-b1d2-03aa484a9342

©

Jokull Heiddal Ulfsson

Undirritad af:

Jokull Heiddal Ulfsson
2007632119

Dags: 15.04.2026

Timi: 14:20:23

Asteeda: Sampykkt

Signet ID: 180ae841-8f4b-
457e-b1d2-03aa484a9342

Olafur Hvanndal Olafsson

Undirritad af: )

Olafur Hvanndal Olafsson
1311832329

Dags: 15.04.2026

Timi: 14:19:20

Asteeda: Sampykkt

Signet ID: 180ae841-8f4b-
457e-b1d2-03aa484a9342

Sonja Yr borbergsdattir

Undirritad af:

Sonja Yr borbergsdottir
1508825599

Dags: 15.04.2026

Timi: 14:17:19

Asteeda: Sampykkt

Signet ID: 180ae841-8f4b-
457e-b1d2-03aa484a9342

©

Jon Sturla Jénsson

Undirritad af:

Jon Sturla Jonsson
1402804889

Dags: 15.04.2026

Timi: 14:33:21

Asteeda: Sampykkt

Signet ID: 180ae841-8f4b-
457e-b1d2-03aa484a9342

©

Undirritunarsioa

Harpa Jonsdottir

Undirritad af:

Harpa Jonsdéttir
2003704579

Dags: 15.04.2026

Timi: 14:20:59

Asteeda: Sampykkt

Signet ID: 180ae841-8f4b-
457e-b1d2-03aa484a9342

©

Magnus Pér Jonsson

Undirritad af:

Magnus Por Jonsson
1404713999

Dags: 15.04.2026

Timi: 14:32:12

Asteeda: Sampykkt

Signet ID: 180ae841-8f4b-
457e-b1d2-03aa484a9342

o

Ragnhildur Jénsdéttir

Undirritad af:

Ragnhildur Jénsdottir
1411793659

Dags: 15.04.2026

Timi: 14:15:50

Asteeda: Sampykkt

Signet ID: 180ae841-8f4b-
457e-b1d2-03aa484a9342

©

Unnur Berglind Fridriksdottir

Undirritad af:

Unnur Berglind
Fridriksdottir

0404684479

Dags: 15.04.2026

Timi: 14:21:58

Asteeda: Sampykkt

Signet ID: 180ae841-8f4b-
457e-b1d2-03aa484a9342

©

David Arnar Einarsson

Undirritad af:

David Arnar Einarsson
1601784269

Dags: 15.04.2026

Timi: 14:50:13

Asteeda: Sampykkt

Signet ID: 180ae841-8f4b-
457e-b1d2-03aa484a9342




Undirritunarsioa

Vidar Helgason

Undirritad af:

Vidar Helgason
0211664139

Dags: 15.04.2026

Timi: 14:17:57

Asteeda: Sampykkt

Signet ID: 180ae841-8f4b-
457e-b1d2-03aa484a9342



	1 Forsíða
	2 Efnisyfirlit
	3 Skýrsla stjórnar
	4 Áritun
	5 Ársreikningur
	6 Tryggingarfræðilegúttekt
	7 Skýringar
	8 Áhættustýring A-deild 2025
	9 Kennitölur A
	10 Forsíða viðauki I
	11 Deildaskipt yfirlit
	12 Kennitölur LSR
	13 Forsíða viðauki II
	14 Stjórnarháttayfirlýsing
	15 Ófjárhagslegar upplýsingar 6

		arni@sameyki.is
	2026-04-15T14:16:31+0000
	180ae841-8f4b-457e-b1d2-03aa484a9342
	Samþykkt


		harpaj@lsr.is
	2026-04-15T14:20:59+0000
	180ae841-8f4b-457e-b1d2-03aa484a9342
	Samþykkt


		jokullulfsson@gmail.com
	2026-04-15T14:20:23+0000
	180ae841-8f4b-457e-b1d2-03aa484a9342
	Samþykkt


		maggimark14@gmail.com
	2026-04-15T14:32:12+0000
	180ae841-8f4b-457e-b1d2-03aa484a9342
	Samþykkt


		olafur@libralaw.is
	2026-04-15T14:19:20+0000
	180ae841-8f4b-457e-b1d2-03aa484a9342
	Samþykkt


		ragnhildurj@gmail.com
	2026-04-15T14:15:50+0000
	180ae841-8f4b-457e-b1d2-03aa484a9342
	Samþykkt


		sonja@bsrb.is
	2026-04-15T14:17:19+0000
	180ae841-8f4b-457e-b1d2-03aa484a9342
	Samþykkt


		unnur.fridriksdottir@gmail.com
	2026-04-15T14:21:58+0000
	180ae841-8f4b-457e-b1d2-03aa484a9342
	Samþykkt


		sturla.jonsson@is.gt.com
	2026-04-15T14:33:21+0000
	180ae841-8f4b-457e-b1d2-03aa484a9342
	Samþykkt


		davide@grantthornton.is
	2026-04-15T14:50:13+0000
	180ae841-8f4b-457e-b1d2-03aa484a9342
	Samþykkt


		vidar.helgason@fjr.is
	2026-04-15T14:17:57+0000
	180ae841-8f4b-457e-b1d2-03aa484a9342
	Samþykkt




