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Formali

Pad er hlutverk Lifeyrissjods starfsmanna rikisins (LSR) ad taka vid i8gjoldum
sjodfélaga, avaxta pau og greida Ut lifeyri. Sjé8urinn avaxtar fjarmuni med sem
bestum haetti samkvaemt fjarfestingarstefnu ad teknu tilliti til ahaettu. [ sibreytilegu
alpjodlegu umhverfi, par sem atok, politisk spenna, breytingar a regluverki og rask a
alpjodlegum adfangakedjum hafa sifellt meiri ahrif a fyrirtaeki og fjarhagslega
afkomu, er mikilveegt ad taka tillit til sjalfbaernidhaettu par sem pessar og fleiri

askoranir eru metnar og greindar me3 tilliti til ahrifa a8 eignasafn og rekstur sjédsins.

Ahrif sjalfoserni & fjdrhagslega afkomu og adhaettu hafa farid vaxandi og er sjédurinn
medvitadur um hvernig til ad mynda loftslagsbreytingar, félagslegur 6joéfnudur og
audlindaskortur getur haft ahrif a verdmaeti eigna. Sjédurinn gerir krofu um ad félog
og sjodir sem LSR fjarfestir i syni abyrgd gagnvart umhverfislegum pattum,
félagslegum pattum og ad starfad sé i samraemi vid gdda stjornarhaetti. Med pvi ad
sampeetta UFS-paetti i fjarfestingarakvardanir eykst ekki adeins innsyn i
langtimaahaettu sjédsins heldur skapast taekifeeri til ad stydja vid sjalfbaera préoun og
auka ver8maetaskopun. Med pessu moéti leitast sjédurinn vid ad vernda hagsmuni
sjodfélaga, stydja vid stédugleika a fjarmalamdérkudum og studla ad abyrgri
fjarfestingu sem skilar avoxtun til lengri tima litid og tryggir um leid ad

grundvallarhlutverki sjé38sins sé sinnt.

Gagnsaei og abyrg upplysingagjof eru jafnframt mikilvaegir paettir i starfsemi sjédsins.
Med pessari sjalfbaerniskyrslu leitast LSR vid ad veita sjédfélogum, eftirlitsadilum og
63rum hagadilum skyra mynd af pvi hvernig sjédurinn bregst vid sjalfbaernidhaettu,
hvernig fjarfestingarstefnan tekur mid af alpjédlegum askorunum og hvada arangri

hefur verid nad a svidi sjalfbaerni hja sjodnum.



Inngangur

Sjalfbaerniskyrsla LSR fer yfir starfsemi sjé8sins a svidi sjalfbaerni, baedi eignasafn hans
og innri rekstur. Upplysingagjof sjodsins byggir &8 grunni upphaflegu ESRS*-stadlanna
sem visad er til innan CSRD?-regluverksins og gefnir voru ut af EFRAG3. Sjédurinn
stydst vid megininntak og hugmyndafraedi pessara stadla vegna upplysingagjafar en
birtir ekki beina visun i einstakar skyringarkrofur. Pess i stad er nalgunin adlégud ad
edli starfseminnar og umfangi, med aherslu & ad veita gagnlegar og videigandi
upplysingar. Sjédurinn mun jafnframt fylgjast ndid med framgangi og innleidingu
CSRD-regluverksins i islensk 16g og med hlidsjon af peirri préoun mun sjédurinn, eftir
atvikum, uppfeera nalgun sina vid birtingu upplysinga pannig ad hdn samraemist
uppfeerdu regluverki & hverjum tima, med pad ad markmidi ad tryggja gagnseei,

areidanleika og samraemi vid gildandi krofur.

Petta sjalfbaerniuppgjor er fyrir timabilid 1. januar til 31. desember 2025 og nzer yfir alla
skilgreinda starfsemi sj6dsins, baedi fjarfestingar og rekstur. Uppgjérinu er zetlad ad
veita innsyn i starf sj6dsins & svidi sjalfbaerni en dtgangspunktur uppgjorsins eru
nidurstédur tvofaldrar mikilvaegisgreiningar sem framkveemd var a arinu 2024 par
sem unnid var Ut fra tvofoldu efnisvidmidunum sem skilgreind eru i ESRS 1 og
leidbeiningum EFRAG. Innan peirra er skodad hvada sjalfbaernimal teljast til
ahrifamikilveegis* og fjarhagslegs mikilvaegis®, en likt og meelt er fyrir i ESRS eru ahrif
metin Ut fra ahrifamikilveegi en ahaetta og teekifeeri akvordud ut fra fjarhagslegu

mikilvaegi.

1 European Sustainability Reporting Standards: Regulation EU 2023/2772
2 Corporate Sustainability Reporting Directive: Regulation EU 2022/2464
3 European Financial Reporting Advisory Group

4 Ahrifamikilveegi (e. Impact materiality)

S Fjarhagslegt mikilveegi (e. Financial materiality)




Tvofold mikilvaegisgreining

[ tvofaldri mikilvaegisgreiningu var skodad hvernig umhverfislegir paettir, félagslegir
paettir og stjérnarheettir hafa ahrif & ahaettu og taekifeeri sjédsins en um leid hugad ad
bvi hver ahrif sjédsins & slika UFS-paetti eru Gt a vid. Ahrif, dhaettupeettir og taekifaeri
voru metin me3 tilliti til pess hvort ahrifin veeru jakvaed eda neikvaed, hvar ahrifin eiga
sér stad (i eigin starfsemi eda i virdiskedju) dsamt pvi hvort um veeri ad raeda
raunveruleg ahrif eda hugsanleg ahrif. Gengid var Ut fra skilgreiningu ESRS 1 vardandi
timabil: skammmtima (1 ar), midlungs (3 ar), eda langtima (5 ar+) og me3 tilliti til staerdar
(e. scale), umfangs (e. scope), éafturkraefni (e. irredeemability), likum (e. likelyhood) og

alvarleika (e. severity).

Med pvi ad skilgreina ahrif, ahaettu og teekifeeri pvert a starfsemi sjédsins, baedi hvad
vardar rekstur og fjarfestingar er gengid ur skugga um ad greiningin endurspegli baedi
bein og 6bein ahrif sjédsins & umhverfi, félk og samfélag sem og ahrif umhverfis og

samfélags a starfsemi sjédsins.

Nidurstodurnar syndu hvada sjalfbeernipaettir leggja grunninn ad sjalfbaernitengdri
upplysingagjof sjédsins og hvada patta innan ahrifa, dhaettu og teekifaera ber ad taka
tillit  til.  Nidurstada greiningarinnar er ad sjalfbeernipaettir LSR eru El
loftslagsbreytingar, S1 mannaudur, S3 samfélag, S4 neytendur og endanotendur
(sj6dfélagar) og Gl vidskiptasidferdi. Pessir efnispaettir munu pvi vera i forgrunni i

pessari skyrslu.

€ Lsr

‘ Ahrifamikilvaegi (e. Impact materiality)
Visar til mikilvaegra raunverulegra og hugsanlegra ahrifa fyrirtaekis a
umhverfi, samfélag og efnahag og beinist ad pvi hvernig starfsemi

fyrirtaekisins hefur ahrif & pessa paetti og med hvada haetti.

. Fjarhagslegt mikilvaegi (e. Financial materiality)
Visar til peirra sjalfbaernipatta sem hafa veruleg ahrif a fjarhagslega stédu
og frammistodu fyrirtaekis og beinist ad pvi hvernig umhverfis- og
félagslegir paettir geti haft fjarhagsleg ahrif & arangur fyrirtaekis Gt fra

sjalfbaernisjonarmidum

Fjarhagslegt mikilvaegi
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Fjarhagslegt mikilvaegi

Ahrif, ahaetta og taekifaeri

Ahrif (jakveed/neikvaed), hvar pau eiga sér stad (i eigin starfsemi/i virdiskedju) sem og hvort um sé ad raeda hugsanleg ahrif eda raunveruleg
ahrif, eru sérstaklega skodud og forgangsradad eftir atvikum. Tekid skal fram ad ekki er um ad raeda teemandi lista en einblint & pa paetti

sem sjédurinn og hagadilar telja ad skipti mestu mali hvad vardar ahrif, ahaettu og teekifaeri.
Arlega verda pessir paettir endurskodadir og uppfaerdir i samraemi vid nidurstddur hverju sinni. Frekari upplysingar um hvernig sjédurinn

bregst vid ahrifum, dheettupattum og teekifeerum er ad finna undir upplysingagjof er varda umhverfislega peetti, félagslega peetti og

stjérnarhaetti.

Jakvaed ahrif @ Neikvaed ahrif @ Ahaetta Taekifzeri

Vidskiptasidferdi @ @ @

Neytendur og endanotendur @
(Sjoafelagar)

Afgerandi
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Ahrif, ahaetta og taekifaeri

€ LR

Jakvaed / i eigin starfsemi / Raunveruleg/
Efni Abhrif og ahaetta neikvaed ahrif i virdiskedju hugsanleg ahrif
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€ LsR

Hlutverk stjornenda og eftirlit Skipurit LSR

Stjérn  LSR asamt framkveemdastjéra hafa sett sjédnum

sjalfbaernistefnu. Svidsstjori eignastyringar hefur yfirumsjéon med

sjalfbaernimalum hja LSR, en innan eignastyringar er

sjalfbaerniteymi sem leidir framkveemd sjalfbaernistefnunnar.

Teymid sinnir innleidingu og eftirfylgni a sjalfbaerniverkefnum » Innri
sjodsins, baedi hvad snyr ad rekstri hans og fjarfestingum. stom ——
Reglulega er stada sjalfbaernimala sjédsins yfirfarin  af

abyrgdaradilum og helstu ahersluatridi borin undir stjérn

sjodsins.

Eftirlit med sjalfbaernitengdri  ahsettu er | hondum

dheettustyringar LSR, sem medal annars framkveemir

sjalfbeernidhaettumat vegna eigna sjédsins. Ollum fravikum fra slflsieis Framkvoemda-
framkvoemda- tiori
sjalfbeernistefnu sjé3sins er fylgt eftir af abyrgdaradilum, sem eru stjéra Sjelt

svidsstjorar eignastyringar og stafraennar préunar og reksturs.

Ahcettustyring

Eftirlit med helstu

sjalfbaernipattum, ‘ Ahaettumat
maelikvérdum og ‘ a eignasafni
Vvidmidum ‘
frmssessying " o W Y
Lifeyrissvid Eignastyring Lanasvid
R A A
Eignastyring Ofjarhagslegar
‘ upplysingar i
. arsreikningi
Fjarmalasvid



Stefna, vidskiptalikan og vir8iskedja

LSR tileinkar sér dabyrga starfshaetti, med vondud vinnubrdégd, fagmennsku og frumkvaedi ad
leidarljési. Aherslur i sjalfbaerni eru snidnar ad peim gildum sem sjédurinn leitast vid ad fylgja,
med pad markmid ad skapa virdi fyrir sjédfélaga og samfélag. Sjédurinn leitast vid ad vera
abyrgur fjarfestir sem studlar ad gédum stjornarhattum a fjarmalamarkadi og synir pad i
verki med pvi ad huga ad gaedum samfélagsins, stédugleika og fjolbreytni vid
fjarfestingaakvardanir sinar. Vidskiptalikan sjédsins byggir & abyrgri eignastyringu med
aherslu a jafnveegi milli dhaettu og avoxtunar og med tilliti til umhverfislegra patta,
félagslegra patta og stjérnarhatta vid fjarfestingarakvardanir. Stefna sjédsins stydur vid

reglubundid mat a ahrifum og virku samtali vi® hagadila sjodsins.

Ur sjalfbeernistefnu LSR

“ samraemi vi& auknar kréfur um stefnu vegna sjdlfbsernidhaettu i fidrfestingum er
mikilveegt a8 geta fylgst med, meelt og metid ahrif fidrfestinga d sjdlfbsernipaetti.
betta felur i sér a8 vid skodun 4@ fjdrfestingakostum eru umhverfislegir paettir,
félagslegir paettir og stjdrnarhaettir metnir Ut frd figrhagslegri dhaettu. Ahsetta tengd
sjalfbaerni er metin i fjarfestingarakvérdunarferlinu dsamt 68rum dheettupdttum
sem mynda dheettusnid sjodsins. Med pvi ad sampeaetta UFS-paetti |
fiarfestingastarfsemi sjodsins eykst ekki adeins innsyn i langtimadheettu sjo8sins
heldur skapast taekifeeri til ad stydja vid sjdlfbeera proun og auka ver@maetaskopun.
LSR leggur rika dherslu & reglubundid eftirlit med dheettupdttum og itarlegar

greiningar til a8 meta ahrif peirra d eignasafnid”




Abyrgar

fja

rfestingar

Abyrgar fjarfestingar eru lykilpattur i ad studla ad
langtimaverd@maetaskopun og sjalfbaerri préun.
Umbhverfislegir peettir, félagslegir peettir og stjornarhaettir
geta haft veruleg &hrif & langtimadhaettu og
verdmaetaskopun fyrirtaekja, til deemis i tengslum vid
loftslagsaheettu, stjérnarhaetti eda rekstrardhaettu tengda

adfangakedjum, audlindanotkun og orkunytingu.

Med pvi ad sampeetta sjalfbaernipaetti i fjarfestingaakvardanir
leitast LSR vid ad draga Ur ahaettu, bera kennsl a taekifeeri og

studla ad jakvaedum ahrifum a samfélag og umhverfi.

Abyrgar fjarfestingar fela pvi ekki einungis i sér sidferdisleg
vidmid heldur eru einnig lykilforsendur traustrar og

sjalfbaerrar verdmaetaskopunar til lengri tima.
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Umgjérd

Sjalfbzerniumgjord sjédsins hefur verid styrkt & undanférnum misserum med pvi ad skilgreina skyrari lykilmaelikvarda tengda
sjalfbaerni sem audvelda samanburd milli eignaflokka i ver8bréfasafni og breytinga milli ara. Eftirlit sjédsins felst medal annars i
bvi ad fa yfirlit yfir stodu UFS-patta fyrir pa fjarmalagerninga sem fjarfest er i, baedi innlenda og erlenda. Par er helst studst vid
UFS-mat fra pridja adila, eftirlit med ahaettu eigna Ut fra sjalfbzernipattum, gagnaveitur pridja adila vid greiningu upplysinga, auk
eftirlits med lagalegum kréfum og fravikum innan eignasafns sjodsins. Petta a baedi vid um nyjar fjarfestingar sem og eftirfylgni
Vvid nuverandi fjarfestingar i eignasafni sjé3dsins (pegar vid &). Einnig er studst vid ahasettumat Ut fra baedi atvinnugrein og
landsvaedi fjarfestingarinnar. Kallad er eftir svorum fra métadilum um hvernig komid er til mdts vid ymsa ahaettupeetti er tengjast

sjalfbaerni. LSR sinnir eftirliti sjalfbaernipatta i gegnum styringu eignasafns og med virku eignarhaldi.

Sjodurinn er med vidtaekt eftirlitskerfi fyrir baedi 6fjarhagslegar upplysingar i arsreikningi og upplysingar i sjalfbaerniskyrslu. Allar
fjdrhagslegar upplysingar eru i hdndum fjarmalasvids LSR, par med talid yfirumsjon &fjarhagslegra upplysinga og skyrslu stjérnar.
Ahaettustyring LSR sér um eftirlit med fjarfestingarheimildum asamt framkvaemd eigin dhasttumats sj63sins, par med talid
dhaettumats fyrir sjalfoaernidhaettu, en daglegt eftirlit med helstu sjalfbaernipattum, maelikvordum og vidmidum er i hondum
eignastyringar. Eignastyring hefur einnig umsjén med framkvaemd dhaettumats a sjalfbaernipattum vegna fjarfestinga sem eru
til sko8unar hja sjédnum. Markviss greining og reglubundid eftirlit med pessum pattum er pannig oérjufanlegur hluti af innra

eftirliti sj6dsins og midar ad pvi ad tryggja gaedi gagna, samraemi i upplysingagjof og draga Ur moégulegum dhaettupattum.

Styring eignasafns Virkt eignahald Upplysingagjof
Mat & sjalfbaerniahaettu Maeting a hluthafavidburai, Upplysingagjof um radstofun
uppgjorsfundi, kynningar og atkveeda a hluthafafundum
Ohaa sjalfbaernimat hluthafafundi
fra pridja adila Reglubundin og st&3lud
Uppbyggilegt samtal: Framvirkt skyrslugjof
Fylgni vid 16g og reglur og/eda vidbragd
Skyrt og adgengilegt
Alpjédlegir stadlar og meelikvardar Eftirfylgni med préoun birtingarform lykilupplysinga a
sjalfbaernimala og maeling a heimasidu
Sampeetting UFS patta i arangri
fjarfestingarferli Adild og virk patttaka i videigandi
Ahaettustyring samtokum




Sjalfbzerniahaetta

Sjalfbaernidhaettumat vegna nyrra fjarfestinga i eignasafni LSR er i héndum
eignastyringar, par sem skodud er sérstaklega ahasetta Ut fra umhverfislegum
pattum, félagslegum pattum og stjérnarhattum og ahrif hennar & eignasafnia.
SU greining leggur grunninn ad mati a sjalfbaernidhaettu i eignasafninu sem
unnin er af ahaettustyringu sjédsins. Par eru einstakir dhaettupaettir greindir og
metnir med reglubundnum haetti Ut fra alvarleika og ahrifum sem einstok
ahaetta getur haft i for med sér en einnig Ut fra pvi hversu liklegt sé ad ahaettan

verdi ad veruleika.

Med hlidsjon af ESRS-regluverkinu sem og innra ahaettumati sjédsins byggt a
flokkunarkerfi SASB® hefur sjé8urinn leitast vid ad draga fram pa dhaettupaetti
sem ber ad taka tillit til og eru peir paettir skodadir baedi vid nyfjarfestingu sem

0g vid mat & dhaettu i eignasafni.

— Lagmarks ahrif, engin truflun, engin
maelanleg ahrif & rekstur/fjarhag/ordspor.

Overuleg ahrif, takmorkud truflun, engin

5-30 Overuleg ahrif
varanleg ahrif.

Greinileg ahrif & rekstur eda ferla,

30-60 Nokkur ahrif
timabundin ahrif, krefst Urbodta.

Veruleg ahrif & rekstur/fjarhag/ordspor,

truflun & starfsemi, umfangsmiklar
Urbaetur.

60-80 Veruleg ahrif

— Alvarleg eda kerfisleg ahrif, langvarandi
truflun, verulegt tjon, tafarlausar adgerair.

SASBSE visar til pess hvada sjalfbaernipazettir teljast fjarhagslega mikilvaegir fyrir fyrirtaeki samkvaemt stédlum

Sustainability Accounting Standards Board og geta haft ahrif & akvardanir fjarfesta.

€ SR

Umhverfisleg ahaetta

SU aheetta sem tengist baedi ahrifum starfsemi a
umhverfid og ahrifum umhverfisins a starfsemi fyrirtaekja,
svo sem vegna losunar, loftslagsbreytinga, natturuhamfara,
osjalfbaerrar nytingar natturuaudlinda eda breytinga &

regluverki.

Félagsleg ahaetta

SU dhaetta sem felst i dhrifum starfsemi & hagsmunaaadila, par
a medal starfsfélk, vidskiptavini og samfélag, sem stafar af
ofullnaegjandi adgaeslu um hag starfsfélks og samfélags. betta
getur td. verid vegna brota & mannréttindum, évidunandi
vinnuadstaedna, skorts & 6ryggi eda annarra patta sem hafa

neikvaed ahrif a velferd og réttindi.

Ahaetta tengd stjérnarhattum

SU aheaetta sem stafar af veikleikum 1 stjérnarhattum
fyrirtaekja, par @ medal skorti @ gagnsaei, abyrgdarskyldu og
videigandi sidferdislegum Vvidmidum Vvid stjornun og
akvardanatdoku, sem getur haft neikvaed ahrif & rekstur,

ordspor, ahaettusnid og langtimavirdi.



Ahaettumat a sjalfbaerni

%
A arinu var unnid enn frekar ad greiningu & nuverandi eignasafni
sj6dsins med tilliti til sjalfbaernidhaettu. Ahsettugreiningin & vid um 100
innlent og erlent hlutabréfasafn sjédsins, 6haad fjarfestingaformi og
er pvi horft til ahaettu sem stafar af fjarfestingum i hlutabréfum,
UCITS-sjé8um og sérhaefdum sjodum. Naer pessi greining yfir um 80

56% af heildareignum sj63sins.
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Sjalfbaerniahzetta
Hlutabréfasafn LSR

81,4 %

13,4 %
16 % 34 %
— A
Lagmarks ahrif  Overuleg &hrif ~ Nokkur ahrif Veruleg ahrif Mikil ahrif

Eins og ma sja er stér hluti hlutabréfasafns sjédsins litid Utsettur fyrir sjalfbaerniahaettu en hversu
Utsett félog eru fyrir sjalfbaernidhaettu raedst af peirri atvinnugrein sem pau tilheyra. RUmlega 13%
eigna teljast midlungs Utsettar fyrir sjalfbzernidahaettu og falla par undir m.a. fyrirtaeki i rafeinda- og
orgjorvaframleidslu og heildsdlu. Pa eru rumlega 3% eigna mikid Utsettar, par sem
byggingaidnadur og ndmuidnadur vega pyngst. Mat a sjalfbaernidhaettu nadi ekki til 0,2% af

hlutabréfasafni.
Um fyrstu Uttekt a sjalfbaernidhaettu i eignasafni er ad reeda og munu nidurstédurnar nytast sem

mikilveegur upphafspunktur fyrir aframhaldandi vinnu og gera sjédnum Kleift ad proda frekar

adferdafraedi vid mat & dhaettu og drangri mdétveegisadgerda i fjarfestingum sjédsins.
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Ahaetta Gt fra tvofaldri
mikilvaegisgreiningu

Vid mat & UFS-pattum i fjarfestingum er
litid til atvinnugreinaflokkunar skv. SASB
auk landsveedaskiptingu eignasafnsins.
Greining skv. SASB bendir til pess ad
hlutabréfasafn sjédsins sé i heild litid Utsett
fyrir sjalfbaernidhaettu fyrir alla ofangreinda
ahaettupeetti.
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Samstarf a svidi sjalfbaerni

LSR er medal stofnadila
IcelandSIF - Iceland Sustainable
Investment Forum, en samtokin
voru sett a laggirnar arid 2017.
Tilgangur samtakanna er ad efla
bekkingu a adferdafraedi
sjalfbaerra og dbyrgra fjarfestinga
og auka umraedur um pau
malefni

Signatory of:

Principles for

JAFMLAUNAVOTTUN
2024 - 2027

Arid 2021 skrifadi LSR

undir viljayfirlysingu a

vegum CIC - Climate
Investment Coalition,
en tilgangur
samtakanna er ad
studla ad auknum
fjarfestingum i
hreinum orkugjofum
og umhverfisveenum
lausnum.

€ LSR

Arid 2024 var
upplysinga aflad i
fyrsta skipti um
fjdrmagnada losun a
fjarfestingum og
Utldnum sjé38sins par
sem adferdafraedi fra
PCAF - Partnership for
Carbon Accounting

//5 rﬁgil!aum Financials var nytt vid
sjalfbarni utreikninga.

iR
i | PRl Responsible
EER Investment ‘

LSR hefur verid adili ad
UN PRI sidan 2006, en
bad eru alpjddleg
samtok fjarfesta sem
vinna ad pvi ad innleida
grundvallarvidmid
Sameinudu pjédanna
um abyrgar
fjarfestingar. LSR hefur
par med skuldbundid
sig til ad horfa til UFS-
patta vid mat og
akvardanir a
fjarfestingum

SIF

Q-

LSR hlaut
jafnlaunavottun rid
2021 og starfar i
samraemi vid
jafnlaunastefnu.
Sjédurinn hefur
einnig hlotid
vidurkenningu
Jafnvaegisvogarinnar
a hverju ari fra 2019
en hun er veitt
fyrirteekjum sem
uppfylla markmid um
40/60 kynjahlutfall
medal stjornenda

———
JAFNVEGISVOG
FIKCA

*" % Climate
Investment
%, ,¢* Coalition

LSR horfir til alpjédlegra vidmida og samstarfs a svidi sjalfbaerni. Sjédurinn vill vera abyrgur fjarfestir og hefur pvi innleitt

LSR hefur verid aaili
ad Festu — midstdd
um sjalfbzerni sidan
2022. Markmid Festu
er ad efla pekkingu a
sjalfbaerum rekstri
medal fyrirtaekja,
stofnana og annarra
adila og hvetja til
samstarfs og
adgerda a pvi svidi.

N 7. PCAF

og eflt sjalfbaernipazetti sem stydja vid pau markmid og aherslur sem sjédurinn hefur sett sér vegna fjarfestinga hans. ‘
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Umbhverfislegir

baettir
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E1l

Loftslagsbreytingar

Loftslagsbreytingar eru ein steersta askorun samtimans og hafa vidtaek ahrif & efnahag
og samfélog. Hlynun jardar og aukinn styrkur grédurhusalofttegunda hafa leitt til tidari
ofga i vedurfari med tilheyrandi ahrifum & samféldég og atvinnulif. Loftslagsbreytingar
hafa aukid rekstrardahaettu fyrirtaekja tengda adfangakedjum, audlindanotkun og
orkunytingu en afleidingar loftslagsbreytinga birtast medal annars i rekstrartruflunum
félaga, tjéni 4 eignum og breytingu & eftirspurn. A sama tima fela loftslagsbreytingar i
sér taekifeeri, til daemis i préun og fjarfestingum i endurnyjanlegri orku, kolefnislagu
hagkerfi og nyskopun. LSR leitast vid ad draga Ur vistspori sjédsins med markvissum
adgerdum. Sjédurinn vill vera til fyrirmyndar pegar kemur ad umhverfismalum og hafa

pannig géad ahrif & naerumhverfid sitt og samfélagid i heild.

Sjédurinn rekur eina skrifstofu i Reykjavik og er starfsemin med peim hazetti ad bein
umhverfisahrif af rekstri sjé8sins eru éveruleg. pPratt fyrir ad reksturinn (umfang 1 og 2)
sem slikur sé ekki liklegur til ad hafa skadleg ahrif & umhverfid telur LSR mikilveegt ad
gaeta ad pessum ahrifum og er umhverfissjonarmida gaett i hvivetna innan reksturs LSR

en nanar er fjallad um sjalfbaerni i rekstri undir kaflanum abyrg starfsemi.

Helstu umhverfisdhrifa sjédsins er ad gaeta innan umfangs 3, vegna fjarfestinga sjédsins
og utlana. bvi er upplysingagjof sjodsins midud ad pvi ad upplysa um ahrif, ahaettu og
teekifeeri fyrir umfang 3 en med pvi ad sampeetta loftslagstengda aheaettu i
fjarfestingadkvardanir er sjé8urinn betur i stakk buinn til ad greina kerfislega og

langtima ahaettupazetti og bera kennsl a taekifaeri sem skapa virdi til lengri tima.

‘ Kolefnislosun

Kolefnislosun ma flokka eftir umfangi 1, 2 og 3. Undir
umfang 1 fellur bein losun grédurhusalofttegunda fra
starfsemi. Petta & til deemis vid um farartaeki i eigu
starfseminnar og vegna husnaedis. Undir umfang 2 fellur &ll
6bein losun sem stafar af orkunotkun, t.a.m. vid kaup & hita
og rafmagni. Undir umfang 3 fellur oll énnur ébein losun
sem 3 sér stad i virdiskedjunni. bPetta eru til deemis losun fra
adkeyptri pjénustu og voru, samgéngum starfsfélks og
fjarfestingum.

‘ Raunlaeg ahaetta

Ahaetta vegna aukinnar tidni og umfangs breytinga a
vedurfari og langtimaahrifa breytinga loftslags &
vistkerfi jardar. Raunlaeg ahaetta felst medal annars i:

i) skyndilegum égnum vegna loftslagsbreytinga (6fgar
i vedurfari)

ii) varanlegum neikveedum ahrifum af voldum
loftslagsbreytinga (akvedin sveedi verda ekki nothaeef til
busetu, atvinnurekstrar eda landbunadar).

Umbreytingarahaetta

SU dheetta sem stafar af umbreytingum yfir i
lagkolefnahagkerfi, p.e. hagkerfi sem vinnur gegn
loftslagsbreytingum med pvi ad draga Ur
kolefnislosun. Snégg og 6skipuleg umskipti geta haft
neikveed ahrif a fyrirtaeki, atvinnugreinar og
efnahagslifid almennt. Mengandi starfsemi verdur i
kjolfarid kostnadarsamari, medal annars vegna
breytinga a regluverki. Adgerdaleysi getur einnig haft
neikveed ahrif &  fyrirteeki og ytt undir
umbreytingarahaettu.
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Umhverfisleg dhaetta

Einkunn

LSR hlutabréfasafn 19 Litil ahrif

LSR metur markvisst umhverfisleg ahrif, ahaettu og teekifeeri i tengslum
vid fjarfestingar sjédsins. Framkveemt er sjalfbaerniahaettumat par sem
umhverfisleg dhaetta, par med talid loftslagsahaetta, er skodud og metin.
Ahaetta tengd umhverfislegum pattum felur i sér likur & fjarhagslegum
eda rekstrarlegum ahrifum vegna breytinga & umhverfi eda vidbragda
samfélagsins vid peim. HUN naer m.a. til losunar grédurhusalofttegunda,
loftgeeda, orku og orkustjérnunar, vatns og Urgangsvatns, Urgangs og

haettulegra efna og ahrifa & audlindir og liffraedilegan fjolbreytileika.

Utsetning hlutabréfasafnsins fyrir umhverfislegri ahaettu er i heildina séd
litil. Pratt fyrir pad er mikilvaegt ad greina reglulega hvada eignir innan
eignasafnsins eru mest Utsettar, par sem slik greining er forsenda pess ad
haegt sé ad bregdast timanlega vid ahasettu sem stafar af
loftslagsbreytingum og auknum kréfum i umhverfismalum. [ kjélfar
greiningar er mikilveegt ad auka eftirfylgni med fjarfestingum i
dhaettuhodpi og leitast vid ad draga Ur mogulegum neikvaedum ahrifum,
medal annars med virku samtali vid félég, reglulegu mati fjarfestinga par

sem fylgst er med préun og, pegar vid 3§, breytingu a vaegi i eignasafni.

Lagmarks Overuleg Nokkur Veruleg Mikil ahrif
ahrif ahrif ahrif ahrif

- | -

5 30 80




Umbhverfisleg ahaetta

Mynd fyrir nedan synir atvinnugreinar sem meaelast haestar fyrir umhverfislegri dahaettu i hlutabréfasafni sjédsins. Eftir pvi sem '
einkunnin er haerri, pvi meira er atvinnugrein Utsett fyrir dhaettu. Samkveemt greiningunni telst um 15,8% safnsins Utsett fyrir
umhverfislegri dhaettu Ut fra atvinnugrein en sjédurinn fylgist sérstaklega med peim atvinnugreinum par sem umhverfisahazetta er

talin meiri og beitir videigandi adferdum vid greiningu og eftirfylgni.

@ Mjog mikil Mikil Midlungs
8
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Umhverfisleg ahzetta

€ LSR
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Raunlaeg ahaetta og umbreytingarahaetta

Sérstok ahersla er 16gd & loftslagsdhaettu vid mat a ahesettu tengdum
umhverfislegum pattum hja LSR, i samraemi vid yfirlystar aherslur
Sedlabanka Islands par sem haettan & fjarhagslegu tapi vegna &ahrifa
loftslagsbreytinga & eignir og skuldbindingar sjédsins skulu metin.
Loftslagsbreytingar og vidbrégd vid peim hafa vaxandi ahrif 8 hag- og
fjarmalakerfid. Hlynun jardar og aukinn styrkur grédurhusalofttegunda hafa
leitt til tidari 6fga i vedurfari, svo sem fl68a, hitabylgja og skégarelda, med

tilheyrandi dhrifum a samfélég og atvinnulif.

Medalhiti vid yfirbord jardar arid 2025 var i kringum 1,45°C, + 0.12 °C yfir
medalhita fyrir idnbyltingu en arid & undan fér munurinn i fyrsta sinn i 1,5°C
og pvi vard 2024 hlyjasta ar sidan maelingar hoéfust. Algengast er ad skipta
loftslagsahaettu i tvo meginflokka, annars vegar er pad raunleeg aheetta i
eignasafni sjodsins sem er kortlégd ut fra mogulegu fjarhagslegu tjoni,
ahrifasvaeda pess og peim fjarfestingum sem eru sérstaklega Utsettar fyrir
dhaettunni. Ahaetta er metin Gt fra atvinnugrein og landsvaedaskiptingu en
fyrir liggur ad akvednar atvinnugreinar eru berskjaldadri fyrir loftslagsahaettu
en adrar. Hins vegar er pad umbreytingarahaetta en pa eru metnir peir
dheettupeettir sem fylgja breytingum i att ad sjalfbaerara samfélagi og
tilgreindar peer fjarfestingar i eignasafni sj68sins sem Utsettar eru fyrir helstu
ahaettupattum. Peir eru t.a.m. breytingar & regluverki og lagaleg ahazetta,
teeknibreytingar, breyttar markadsadstaedur og strandadar eignir asamt

stjérnarhattum




Mat a raunlzegri ahaettu

Raunleeg ahaetta visar til vedurfars- og vistkerfisbreytinga, baedi
skyndilegra (t.d. fléda og skégarelda) og langtima (t.d. haekkunar
sjavarbords og breytinga a hitastigi). Slikir paettir geta valdid
rekstrartruflunum, tjéni @ eignum, breytingum & eftirspurn og haft ahrif
a verdmaeti trygginga og vedsettra eigna. Til lengri tima geta akvedin

svaedi ordid sidur hagstaed til busetu eda atvinnustarfsemi.

Mat & raunlaegri dhaettu byggir a pvi ad greina helstu ahaettupzetti (e.
physical risk drivers), svo sem flé8, purrka og skégarelda, og bera kennsl
4 peer fjarfestingar sem eru Utsettar fyrir peim. Ahsettan er metin med
hlidsjon af atvinnugreinum og landsveedum, ppar sem sumar greinar, s.s.

landbuUnadur og sjavardtvegur, eru sérstaklega vidkveemar.

Eins og ma sja a bladsidu 14 er verulegur hluti eignasafnsins i
Bandarikjunum, par sem baedi loftslagsahaetta og pdlitisk préun i
sjalfbaernimalum geta haft ahrif a fjarfestingar. bar hefur markvisst verid
dregid Urveegi reglna sem tengjast sjalfbzerni, loftslagsadgerdum og

upplysingagjof fyrirtaekja eda pazer felldar dr gildi.

Vid mat nyrra fjarfestingarkosta er tekid tillit til umhverfislegra
dhaettupatta Ut fra innri ahaettuflokkun og greiningu sjé3dsins.

SASB-flokkunarkerfid tekur tillit til baedi raunleegrar aheettu og
umbreytingarahaettu med pvi ad skilgreina hvada umhverfispaettir eru
liklegastir til ad hafa fjarhagsleg ahrif innan hverrar atvinnugreinar. Skv.
ahrifamati eru 39% peirra eigna LSR sem falla undir SASB-greininguna
likleg til a8 verda fyrir ahrifum raunlaegrar dhaettu. Samsvarar pad um

22% af heildareignasafni sjodsins.

Mat & umbreytingarahaettu

Umbreytingardhaetta tengist breytingum i att ad lagkolefnahagkerfi, par
a medal regluverki, teekni og markadsadstaedum. Slikar breytingar geta
aukid kostnad vid kolefnisfreka starfsemi og haft ahrif & rekstrarforsendur
fyrirtaekja.

Vid mat a umbreytingarahaettu er reynt eftir bestu getu ad bera kennsl &
paer fjarfestingar i eignasafni sjédsins sem eru Utsettar fyrir
dhaettupdttum sem taldir eru upp hér ad ofan. Til ad lagmarka
umbreytingarahaettu er naudsynlegt ad fyrirteeki kortleggi og reikni
losun grédurhusalofttegunda sem stafar af starfsemi peirra. Med pvi geta
pau metid stdédu sina gagnvart markmidum Parisarsamkomulagsins og
tryggt ad reksturinn sé i samraemi vid alpjédlegar skuldbindingar um
samdratt i losun. Umbreytingardhaetta er metin Ut frd samsetningu
eignasafnsins eftir landsvaedum og atvinnugreinum. Breytingar & stefnu
Bandarikjanna i loftslagsmalum hafa aukid &vissu og haft ahrif &

fjarfestingar og sjalfbaerniaherslur a alpjédavisu.

Samkvaemt ahrifamati skv. SASB-flokkunarkerfinu ma &asetla ad 87%
peirra eigna LSR sem falla undir SASB-greininguna séu berskjoldud fyrir
umbreytingarahaettu. Samsvarar pad um 48% af heildareignum sjé3sins.
Mat & umbreytingardhaettu er enn a frumstigi vegna takmarkadra

gagna, sérstaklega gagna um débeina losun i eignasafni (umfang 3).
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Fjarmognud losun eignasafns

Vid utreikning a fjarmagnadri losun eignasafns er studst vid Utreikninga a
losun grédurhusalofttegunda fra Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)
i

og adferdafraeedi PCAF 7. Framkvaemd var greining a fjarmagnadri losun

Flokkur 15: Fjarmdgnud losun 117.6 tCOs ig 119.0 tCO; ig

innlendu eignasafni sjédsins sem nadi til 76% af innlendu eignasafni. Su (76% af innlendu eignasafni)

greining nytist jafnframt vid mat & fjarhagslegri ahasettu eigna og
skuldbindinga sjédsins af voldum loftslagsbreytinga. Vid mat &
loftslagsdhaettu er einnig horft til losunarkraefni peirra fyrirtaekja sem
sjodurinn  fjarfestir . Med slikri greiningu skapast skyrari mynd af

raunverulegum umhverfisahrifum fyrirtaekja og sjéda i eignasafninu.

Nidurstédur greininga a peim loftslagstengdu ahrifum, ahaettu og

teekifeerum & eignasafni sjédsins stydja vid frekari akvar8anatoku i Bein losun (umfang 1) Obein losun (umfang 2) Onnur ébein losun (umfang 3)
fjarfestingum og draga ur loftslagstengdri ahaettu asamt pvi ad gera kleift Losun fra starfsemi Losun vegna kaupa a Losun i virdiskedjunni, t.d. fra
ad meta stédu sjodsins gagnvart markmidum Parisarsamkomulagsins sem fyrirtaekid a eda rafmagni, hita eda birgjum, véruflutningum,
vardandi alpjédlegar skuldbindingar um samdratt i losun. styrir beint kaelingu notkun og férgun

a Fjarfesting e Starfsemi ° Losun

LSR fjarfestir i fyrirtaekjum og Fyrirtaekin nyta orku, Starfsemi veldur beinni og
fjarmalagerningum mead framleida vorur og veita 6beinni losun
beinu eda ébeinu eignarhaldi pjénustu grédurhusalofttegunda

7 PCAF, The Global GHG Accounting and Reporting Standard for the Financial Industry.

-©-

° Hlutfallsleg losun Fjarmoégnud losun
Sjoédurinn reiknar Telst til fjarmagnadrar
hlutdeild i losun Ut fra losunar — pess hluta losunar
umfangi sem vid eigum patt i ad
fjarfestingarinnar. fjarmagna
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Graenar fjarfestingar

Sidustu tvo ar hefur dvissa i alpjédamalum aukist og pdlitisk spenna haft vaxandi ahrif a
efnahagslif. Miklar sveiflur hafa verid & eigna- og hravorumorkudum ekki sist oliu. Vestanhafs var
markvisst dregid Ur reglum a svidi sjalfbaerni og er haett vid, ad vid slikar aherslubreytingar, pa

hafi loftslagsahaetta aukist.

LSR var einn prettan islenskra lifeyrissj6da sem skrifudu undir viljayfirlysingu gagnvart CIC a arinu
2021 um ad peir hygdust fjarfesta samanlagt fyrir 4,5 milljar8a Bandarikjadala i verkefnum sem

tengjast hreinni orku og 68rum umhverfisvaenum lausnum fram til arsins 2030.

LSR telur mikilveegt a8 leggja &fram aherslu & ad efla enn frekar graenar fjarfestingar sinar. A pad
Vvid um fjarmalagerninga sem hafa fyrrgreind markmid ad leidarljosi, t.d. skuldabréfadtgafur sem
falla undir greena fjarmognunarramma félaga og fjarfestingar i félogum og sjédum sem studla

ad orkuskiptum yfir i endurnyjanlega orkugjafa.

Styring

Mikilveegt er ad framkvaema reglulega greiningu a pvi hvada fjarfestingar sjédsins eru mest
Utsettar fyrir umhverfislegri ahaettu. Slik greining er forsenda pess ad haegt sé ad lagmarka
ahaettu sem stafar af neikvae8um umhverfisahrifum, til ad mynda vegna kolefnislosunar, Urgangs
og ahrifa & liffraedilegan fjdlbreytileika og audlindir. | kjolfar greiningar er naudsynlegt ad auka
eftirfylgni med peim fjarfestingum sem teljast i dhaettuhdpi og tryggja ad markvissar
motvaegisadgerdir eigi sér stad. Slikar greiningar stydja lika vid dhaettumat & nyjum fjarfestingum

Sjodsins.

Til ad styra umhverfislegri dhaettu i eignasafni er mikilveegt ad sampaetta skyr vidmid um
sjalfbaerni i fjarfestingarferli, baedi vid upphaflega fjarfestingu og vid reglubundna eftirfylgni.
Studst er vid mat a sjalfbaernidhaettu, par sem greindir eru peir ahaettupaettir sem kunna ad hafa
ahrif & rekstur, or8spor og langtimaafkomu peirra félaga sem sjé8urinn fjarfestir i. Mikilvaegt er ad
meta baedi ahrif umhverfislegra patta a starfsemi félags og ahrif starfseminnar a umhverfislega

paetti til ad fa heildstaett mat & ahaettu tiltekinnar fjarfestingar.

Daemi um graenar fjarfestingar

Innvidafjarfestingar

Nyskopun
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Endurnyjanleg orka
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It ! u |i. _._‘l
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Eru fjarfestingar i grundvallar-
mannvirkjum og grunnpjénustu
samfélagsins sem studla ad
stodugri langtimaavoxtun og
samfélagslegum avinningi.

Eru fjarfestingar i verkefnum sem
uppfylla vidurkenndar krofur um
umhverfisveena véru og mida ad
sjalfbeerri nytingu audlinda til
lengri tima.

Eru fjarfestingar sem nyta nattlru-
audlindir & abyrgan hatt svo paer
nytist baedi nu og til framtidar.

Eru fjarfestingar i verkefnum og
félogum sem byggja a nyjum
lausnum eda taekni og studla ad
langtima verdmeaetaskopun, aukinni
samkeppnishaefni og sjalfbaerri
préun.

Eru fjarfestingar i orkugjofum sem
endurnyjast med natturlegum
haetti, svo sem vatnsafli, vindi og
jardhita, og stydja vid sjalfbaera

orkuframleidslu til framtidar.
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Samfélag

Mikilveegt er fyrir sjédinn sem langtimafjarfesti ad
huga ad ahrifum fjarfestinga sinna & samfélagia.
Fjarfestingadkvardanir (umfang 3) hafa 6bein ahrif,
baedi pegar kemur ad adkvednum atvinnugreinum,
landsvaeedum og samfélaginu i heild og pvi
mikilvaegt ad sjédurinn studli ad abyrgri og sjalfbaerri
fjarfestingarstefnu. Med pvi ad greina samfélagsleg
ahrif, ahaettu og teekifaeri getur sjédurinn studlad ad
jakveedum  ahrifum,

dregi®d Ur neikvaedum

afleidingum og varid langtimaavoxtun sjéadfélaga.

Meginreglur PRI

AKVARDANATAKA VIRKUR EIGANDI

€ LR

Vid mat a fjarfestingum eru greind moguleg neikvaed ahrif sem fjarfestingin kann ad hafa a félagslega peetti,
med hlidsjon af sjalfbaerniahaettumati sjédsins sem og me3 tilliti til sjalfbaerni- og fjarfestingarstefnu sjédsins.
LSR vill studla ad jakvaeedum breytingum i samfélaginu og hefur med hlidsjon af pvi moétad sér verklag um
abyrgar fjarfestingar. Sjédurinn gerir krofu til pess ad fyrirtaeki sem hann fjarfestir i starfi i samraemi vid
samfélagsleg gildi, vidurkenndar leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja og syni abyrgd i umhverfismalum.
LSR er medlimur i UN PRI - vidmidum Sameinudu pjédanna um abyrgar fjarfestingar (e. UN PRI - Principles for
Responsible Investment) og hefur sjédurinn par med skuldbundid sig til ad horfa til umhverfislegra patta,
félagslegra patta og stjornarhatta (UFS) vi®d mat og akvar8anir a fjarfestingum. Principles for Responsible
Investment (PRI) eru alpjédleg samtok fjarfesta sem vinna saman ad pvi ad innleida tiltekin grundvallarvidmiad
um abyrgar fjarfestingar og njoéta til pess studnings Sameinudu pjédanna.

UPPLYSINGAGJOF

ARANGUR

Vi@ munum taka
mid af
umhverfislegum
pattum,
félagslegum
pattum og
stjérnarhattum
(UFS) vid greiningu
fjarfestingarkosta og
vid akvordunartoku

Vid aetlum ad vera
virkur eigandi sem
tekur tillit til UFS-
patta baedi i
eigendastefnu og i
verki

Vid munum kalla
eftir videigandi
upplysingagjof um
UFS-peetti fra
adilum sem vid
fjarfestum i

Vid munum beita
okkur fyrir
vidurkenningu a og
innleidingu pessara
meginreglna i
fjarfestingarstarfsemi

Vid munum vinna
saman ad pvi ad efla
arangur vid
innleidingu
meginreglna PRI

Vid skilum skyrslu
um starfsemi okkar
0og upplysum um
arangur vid
innleidingu

meginreglna PRI
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Félagsleg ahaetta

. Lagmarks ahrif ~ Overuleg ahrif Nokkur ahrif Veruleg ahrif Mikil ahrif
Einkunn
LSR hlutabréfasafn 19 Litil ahrif —| ‘ -
5 30 60 80 100

’Albjo'c’iasamfélagié hefur stadi®d frammi fyrir fjolmorgum

félagslegum askorunum sem hafa ahrif & lifsgeedi og ‘ ) o ; ) )
. . . 5 L Mynd fyrir nedan synir paer atvinnugreinar sem meaelast haestar hvad vardar félagslega
stodugleika. Paer birtast medal annars i aukinni dhaettu hvad 5 5 ) . ) ) i i } ) ) . .
o ) ) 5 ahaettu i hlutabréfasafni sjédsins. Eftir pvi sem einkunnin er haerri, pvi meira er atvinnugrein
vardar mannréttindi, vinnuadstaedur og truflanir 3 ; L o - o o )
. . L . 5 Utsett fyrir ahaettu. Samkveemt greiningunni teljast um 11,5% safnsins Utsett fyrir félagslegri
adfangakedjum sem hefur leitt til ostédugleika 3 5 o . . - ) ) } ) ]

) ) ) dhaettu Ut fra atvinnugrein en sjédurinn fylgist sérstaklega med peim atvinnugreinum par
vinnumarkadi, haerra matvaela- og orkuverds og aukins i ) i - T ) ; o ) .
L . 5 sem félagsleg ahaetta er talin meiri og beitir videigandi adferdum vid greiningu og eftirfylgni.
o6jofnudar, sem hefur bein ahrif a8 samfélog og starfsfélk

fyrirtaekja. Vegna dvissu i alpjédamalum hafa fyrirtaeki purft

ad leggja meiri aherslu a félagslega abyrga stjérnun,

dhaettumat og vernd starfsmanna i |londum par sem 50

Shaettan fer vaxandi. Smasalar og dreifingaradilar matveela
4,5

Utsetning hlutabréfasafnsins gagnvart félagslegri ahaettu er 4.0 LifiE2ian @, W (et

i heildina sé3 litil. Ahsetta tengd félagslegum pattum neer til

allra peirra adsteedna og atvika par sem fyrirteeki eda g 53

madtadilar sjédsins gaetu farid gegn grundvallarréttindum % 3,0

starfsmanna, samfélaga eda annarra hagsmunaadila, hvort i%_)

sem um er ad raeda ooruggar vinnuadstaedur, mismunun, Y 22

o6logleg vinnubrdégd, skort & samradi vid samfélog eda _;c3 2,0

ofullnaegjandi vernd mannréttinda. Slik fravik geta leitt til q(\_g

fjarhagslegs tjons vegna stédvunar rekstrar, skadabodta eda <15

sektargreidslna, auk pess ad skapa ordsporsahzettu sem 10 T T

getur haft varanleg ahrif & markadsstédu og adgengi ad Oliu- og gasleit og vinnsla Malmvinnsla og ndmavinnsla

fjarmagni. Pa getur slik dhaetta einnig valdid rekstrarahaettu, 0,5 Flugflutningar og flutningastjérnun

til deemis vegna verkfalla, aukinnar starfsmannaveltu, 0,0 R HeilbrigBispjonusta

truflana i birgdakedju eda tapads trausts medal 0 20 40 60 80 100

lykilhagsmunaadila. | heild sinni getur félagsleg ahaetta pvi Félagsleg ahaetta

haft veruleg ahrif a langtimaafkomu, stédugleika og B
sjalfbaerni fyrirtaekja og fjarfestinga.



Styring

Mikilveegt er ad framkvaema reglulega greiningu & pvi hvada eignir innan
eignasafnsins eru mest Utsettar fyrir félagslegri ahaettu. Slik greining er
forsenda pess ad haegt sé ad lagmarka dhaettu sem stafar af neikvaedum
samfélagsahrifum, brotum a mannréttindum eda 6fullnaegjandi starfskjorum
i virdiskedju fyrirtaekja. [ kjdlfar greiningar er naudsynlegt ad auka eftirfylgni
med peim fjarfestingum sem teljast i ahasttuhdpi og tryggja ad markvissar

motvaegisadgerdir eigi sér stad.

Til ad styra félagslegri ahaettu i eignasafni er mikilvaegt ad sampaetta skyr
vidmid um sjalfbaerni i fjarfestingarferli, baedi vid upphaflega fjarfestingu og
vid reglubundna eftirfylgni. Med pvi ad greina maelanleg vidmid um
mannréttindi, vinnuskilyrdi og abyrgd i virdiskedju ut fra fjarfestingum
sj6dsins ma tryggja ad sjédurinn sé medvitadur um paer fjarfestingar sem
ekki standast lagmarkskrofur og gera Urbaetur pegar vid a. Studst er vid mat
a sjalfbaernidhaettu, par sem greindir eru peir ahaettupaettir sem kunna ad
hafa ahrif a rekstur, or8spor og langtimaafkomu peirra félaga sem sjédurinn
fjarfestir i. Mikilveegt er a8 meta baedi ahrif félagslegra patta a starfsemi
félags og ahrif starfseminnar a félagslega peetti til ad fa heildsteett mat a

ahaettu tiltekinnar fjarfestingar.

Styring a félagslegri ahzettu a arinu

A arinu var 1693 sérsték ahersla & greiningu i erlendu verdbréfasafni
sj6dsins i ljosi ataka i Evropu og Mid-Austurldndum. Atékin hafa
aukid likur a vidteekum hernadarlegum adgerdum a heimsvisu med
peim afleidingum ad haetta & mannréttindabrotum sem og brotum

a réttindum starfsmanna hefur aukist.

Verkefni sjédsins laut medal annars ad vidteekri greiningu a
undirliggjandi eignum sjédsins med tilliti til tengsla peirra vid
atakasvaedi. [ pvi samhengi var metid hvort eignir hefdu bein eda
6bein tengsl vid hernadarstarfsemi, umdeilda vopnaframleidsiu eda
adra starfsemi sem gaeti ytt undir eda tengst atokum. Undirliggjandi
eignir verdbréfasjdda voru ryndar med pad ad markmidi ad greina
hugsanlega aheettu tengda mannréttindabrotum og brotum a

réttindum starfsmanna i félogum i eignasafni.

Jafnframt var tekid samtal vid rekstraradila peirra verdbréfasjéda par
sem upp komu ahyggjur eda grunur um slik brot hja fyrirtaekjum i
eignasafni peirra. Sérstok ahersla var 16gd a vidhorf rekstraradila,
stefnumotun, verklag og vidbrégd vid dheettu af pessum toga. |
kjolfarid var akvedid ad minnka stdédu sjédsins i hluta peirra
verdbréfasjéda med solu & eignum i peim tilfellum par sem samtolin
leiddu i ljés ad verklag, stefnumdtun og vidhorf rekstraradila gafu
ekki tilefni til ad aetla ad gripid yrdi til fullneegjandi adgerda til ad
bregdast vid peirri  adhesettu sem  tengdist mogulegum
mannréttindabrotum eda tengslum vid starfsemi & atakasveedum.
A3 mati sjodsins benti petta til takmarkads vilja eda getu til urboéta
og var akvordunin tekin i samraemi vid stefnur og reglur sjédsins.
pessum adgerdum verdur fylgt eftir med frekari greiningum og
samtolum fram a veginn og nyjar dkvardanir teknar eftir pvi hvernig

mal prdast.

27



€ LsR

s« Sjoofélagar

Sjodurinn skuldbindur sig til ad studla ad gagnseei, sanngirni og
langtimaverdmaetaskdpun fyrir sjédfélaga svo hagsmuna peirra sé
geett i hvivetna. [ pvi felst medal annars ad horfa heildstaett & pa
ahaettupaetti sem kunna ad hafa ahrif & virdi eignasafnsins til lengri
tima, par @ medal sjalfbaernidhaettu sem tengist umhverfismalum,
félagslegum pattum og stjérnarhattum. Med pvi ad sampaetta slika
paetti i dkvardanatdku leitast sjodurinn vid ad fylgja eftir abyrgri
fjarfestingastefnu, tryggja skyra og adgengilega upplysingagjof og
studla ad virku samtali vid sj6dfélaga. Med pessu mati vill sjédurinn

skapa stodugleika og oryggi fyrir sjédfélaga til lengri tima litid.

Framlag til

LSR 13gjaldagreidslur Fjarfestingar Eignasafn Greidsla lifeyris
samfélagsins

??g;g[argeaasT;g::?g;' Lifeyrissparnadur LSR er abyrgur Vid styringu eigna er Adild veitir sj63- LSR leggur sitt af
l\ile inhlgutverk s'éajsiné byggir a traustri langtimafjarfestir leitast vid ad hafa félogum  vidteek morkum til sam-
or gaa tryggjaJ 55, fiarfestingu  yfir sem leitast vid ad fislbreytt eignasafn réttindi allt  til félagsins med pvi ad
félégum oftirlifandi starfsaevina med hamarka éy(?)gtutj til ad dreifa ahaettu ceviloka studla ad ébyrgum
m(‘jkum' beirra  og abyrgum og ad teknu tilliti til starfshattum, trausti og
oruggum heetti dheettu efnahagslegri velferd

bornum lifeyri



Skyldur og abyrgd

Helstu skyldur og abyrgd sjédsins er ad taka vid i8gjoldum og vardveita
upplysingar um réttindi sjédfélaga, greida sjédfélogum lifeyri, ad tryggja
sjodfélaga fyrir tekjumissi i kjolfar 6rorku, studla ad fjarhagslegu oryggi
maka og barna vid andlat sj6dfélaga og ad dvaxta fjarmuni sjédsins med
sem bestum haetti en med pvi studlar sjédurinn ad fjarhagslegri velferd
sjodfélaga sinna. Fjarfestingarstefna LSR midar ad pvi ad na sem
hagkvaemastri avoxtun eignasafnsins i peim tilgangi ad standa undir
lifeyrisskuldbindingum sjé3sins og hamarka réttindi sjédfélaga i

samraemi vid dhaettuvilja stjérnar.

Fjarfestingarstefnan skilgreinir akvedin fjarfestingarmarkmiad fyrir hvern
eignaflokk i safni sj68sins dsamt leyfilegum vikmaérkum. Pau midast vid
lykilmaelikvarda i aheettustefnu, semm marka ramma um ahaettuvilja
stjérnar. Innan pessa ramma er sjalfbaernidhaetta metin  sem
orjufanlegur  hluti  af heildsteedu  ahesettumati, enda geta
loftslagsbreytingar, breytingar & regluverki, samfélagslegar veentingar
og stjérnarhaettir haft ahrif & avoxtun og stodugleika eignasafnsins til

lengri tima.

=

€ LSR

Nuverandi stefnum, reglum og verklagi LSR er zetlad ad draga ur dhaettu sem tengist starfsemi

Ahaettudreifing

sjodsins og tryggja hag sjédfélaga. Horft er til utanadkomandi dhrifa og afleidinga & eignasafn sjédsins,
par @ medal sviptinga @ mérkudum og reksturs fyrirtaekja. Fjarfestingastefnu LSR er zetlad ad tryggja
virka ahaettudreifingu milli fjarfestingaflokka, atvinnugreina og heimshluta til ad jafna sveiflur og skila
sjodfélogum stoédugri avoxtun til lengri tima litid. Lifeyrissjédir eru langtimafjarfestar sem horfa aratugi
fram [ timann i sinni starfsemi og pvi er pad skylda LSR ad leita avallt jafnveegis milli hagvaxtar,
umbhverfis, félagslegrar velferdar og dbyrgra stjérnarhatta. Pad er tru sjédsins ad sjalfbzer rekstur og
sjalfbeer nyting audlinda sé grundvallaratridi i fjarhagslegri velgengni félaga i rekstri. bvi horfir
sjédurinn til sjalfoaernitengdra patta i starfsemi peirra félaga sem fjarfest er i og stydur med pvi vid

virdisskdpun til lengri tima litid og takmarkar ahaettu i eignasafni sjédsins.

Arlega er haldinn arsfundur LSR sem opinn er éllum sjédfélégum og launagreidendum til ad tryggja
samtal milli sjédfélaga og LSR. Upplysingum til sj63félaga er komid a framfaeri & vefsveedi sjédsins, a

rafreenu formi og 68rum opinberum gégnum sjé3dsins.

Persénuvernd og upplysingaéryggi

LSR leggur aherslu @ gagnadryggi og persénuvernd i starfsemi sjédsins med pad ad markmidi ad gogn
og adrar upplysingar séu eins vel varin og kostur er og i fyllsta samraemi vid fyrirmaeli stjérnvalda, 16g og
reglugerdir. Til ad lagmarka ahaeettu starfar sjédurinn eftir upplysingadryggisstefnu sem tekur mid af
krofum Fjarmalaeftirlits Sedlabanka slands um upplysingadryggi & hverjum tima. Stefna pessi tekur til
allrar starfsemi LSR og neer til umgengni og vistunar upplysinga sjédsins & hvada formi sem er og a
hvada midli sem er. Stefnan naer til samskipta starfsfélks, samstarfsadila, vidskiptavina og birgja. HUn
naer einnig til hvers konar skraningar, vinnslu, samskipta, dreifingar, geymslu og eydingar upplysinga i
eigu LSR. Stefnan tekur jafnframt til pess hldsnaedis og bunadar par sem upplysingar eru medhdndladar

eda vardveittar.

A darinu 2025 var unnid markvisst ad innleidingu og uppfserslu regluverks um upplysingadryggi i
samraemi vid [6g um stafreenan vidnamsprott & fjarmalamarkadi (e. DORA - Digital Operational
Resilience Act). Helstu akveedi DORA voru innleidd i l6g um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og
starfsemi lifeyrissjéda nr. 129/1997 pann 1. jantar 2026. Vi3 innleidingu DORA-akvaedanna framkvaemdi
LSR rekstrarahrifagreiningu (e. BIA — Business Impact Analysis) en greiningin skilgreinir naudsynlega og
mikilvaega vidskiptaferla sjédsins og er huin hofa til hlidsjéonar vid forgangsrédun og stjornun adgerda a
svidi upplysingadryggis. Pa hafa regluverk sjédsins og vidbragdsaaetlanir verid uppfeerd i samraemi vid

krofur DORA um upplysingadryggi. 29



Stjornarhaettir
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Vidskiptasioferdi

Go3dir stjérnarheettir eru grunnstod i rekstri LSR og tryggja faglega, gagnsaeja og
abyrga medferd a fjarmunum sjédfélaga. Med skyru regluverki asamt abyrgu og
virku eftirliti studla gdédir stjérnarhaettir ad trausti, draga Ur ahaettu og styrkja
langtimaafkomu sjédsins. Pad er pvi lykilatridi ad stjornun sjédsins byggi a

vidurkenndum meginreglum um géda stjérnarhaetti og vidskiptasidferdi.

Arid hefur einkennst af dvissudstandi & alpjédavettvangi sem hefur ordid
motandi pattur i stjérnarhattum fyrirtaekja. Gedpdlitisk spenna hefur aukid likur
a spillingu, politiskri ihlutun og ofyrirsjdanlegum breytingum & regluverki og
skapad pannig dévissu. Pad hefur leitt til aukinnar krofu um ad fyrirteeki styrki
innri stjornarhaetti, endurskodi birgjanet og vidskiptasambond og proi

sveigjanlegri dhaettustjornun.

Um leid gera fjarfestar og eftirlitsadilar sifellt rikari krofur um gagnseei,
areidanleika gagna og skyra syn a hvernig fyrirteeki bregdast vid dhaettu vegna
o6stdédugleika a alpjédasvidinu. Hja morgum fyrirtaekjum hefur petta ytt undir
aherslubreytingar i sjalfbaerni, i att ad skilvirkari og ahaettumidadri nalgun par
sem sjalfbaerni er sifellt meira sampaett adkvardanatoku. Fyrirtaeki leggja nu
aherslu @ ad byggja upp seiglu i ad8fangakedjum, efla innra eftirlit og tryggja ad
markmid i sjalfbaerni séu raunhaef og maelanleg en einnig ad pau fari saman vid

langtimavirdisskdépun fyrirtaekisins.

€ LR
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Ahaetta tengd stjérnarhattum

Einkunn

LSR hlutabréfasafn 23 Litil ahrif

Ahaetta tengd stjérnarhattum motast af samspili nokkurra
patta sem snda ad stjornun, gagnseei og stefnumaotun.
Oaeskilegir vidskiptaheettir, spilling, hagsmunaarekstrar eda
brot & samkeppnislogum geta valdid alvarlegum lagalegum
og ordsporslegum afleidingum. Gédir stjornarhaettir fyrirtaekja
eru lykilforsenda fyrir abyrgum og stédugum rekstri sem
styrkir akvardanatdéku og dregur ur likum & éveentum aféllum,
eykur traust fjarfesta, vidskiptavina og samfélags, tryggir ad
fyrirtaeki® sé betur i stakk buid til ad maeta breytingum i
regluverki og markadsumhverfi, stydur langtimaprétt og

samkeppnishaefni.

LSR leitast vid ad vera abyrgur fjarfestir sem studlar ad gédum
stjérnarhattum og leggur 3aherslu a samfélagsleg gaedi,
stodugleika og fjolbreytni vid fjarfestingaakvardanir sinar.
begar fjarfest er til langs tima er mikilveegt ad pau félég sem
fjarfest er i séu vel rekin, beeti rekstur sinn stédugt yfir
fjarfestingartimann og studli ad baedi eigin abata og

samfélagsins med sjalfbaerum rekstri.

Utsetning hlutabréfasafnsins fyrir ahsettu vegna stjérnarhatta
er i heildina séd litil. Mikilvaegt er ad framkveema reglulega
greiningu & pvi hvada eignir innan eignasafnsins eru mest
Utsettar fyrir dhaettu sem tengist stjornarhattum. Slik greining
er forsenda pess ad haagt sé ad lagmarka ahaettu af pvi tagi. |
kjolfar greiningar er mikilveegt ad auka eftirfylgni med peim
fjarfestingum sem teljast i ahsettuhdpi og tryggja ad

markvissar motveegisadgerdir eigi sér stad.

€ LSR

Lagmarks ahrif ~ Overuleg ahrif Nokkur ahrif Veruleg ahrif Mikil ahrif
5 ‘ 30 60 80 100

‘ Mynd fyrir nedan synir atvinnugreinar sem meaelast haestar hvad vardar ahaettu sem tengist

% af hlutabréfaeign

=

stjornarhattum i hlutabréfasafni sjédsins. Eftir pvi sem einkunnin er haerri, pvi meira er
atvinnugrein Utsett fyrir dhaettu. Samkvaemt greiningunni teljast riflega 35% safnsins vera
Utsett fyrir ahaettu sem tengist stjornarhattum dt fra atvinnugreinum en sjédurinn fylgist
sérstaklega med peim atvinnugreinum par sem ahaetta tengd stjérnarhattum er talin meiri

og beitir videigandi adferdum vid greiningu og eftirfylgni.

18
16
Vidskiptabankar

12
10

8

6 Leekningataeki og heilbrigdisvorur

4

2 Fjarfestingabankastarfsemi og verdbréfamidlun

Rafmagns- og rafeindabudnadur Oliu- og gasleit og vinnsla
0
0] 20 40 60 80 100

Ahaetta tengd stjérnarhattum
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Styring

Stjorn  lifeyrissjédsins  hefur markad pa stefnu ad mikilveegi
samfélagslegs hlutverks sjédsins sé haft ad leidarljosi i allri starfsemi
hans. Sjédurinn gerir krofu til pess ad fyrirtaeki sem fjarfest er i syni
abyrgd gagnvart samfélagslegum gildum og umhverfi, auk pess sem
starfad sé i samraemi vid vidurkenndar leidbeiningar um stjérnarhaetti
fyrirtaekja. Vid mat a starfshattum fyrirtaekja horfir sjédurinn m.a. til
adstaedna & markadi, laga og almennt vidurkenndra reglna og gilda. |
bvi felst einnig ad farid sé eftir peim l6gum og reglum sem gilda og ad
hagsmunir sjédfélaga séu i fyrirrumi. Mikilveegt er ad samskipti
starfsfélks vid ytri adila t.d. adila & fjarmalamarkadi, utgefendur og
seljendur pjénustu séu avallt i samreemi vVvid |6g og gott
vidskiptasidferdi. Logd er ahersla a gagnsaei og heidarleika i vidskiptum
til @@ koma i veg fyrir hvers konar spillingu. Hér er einnig studst vid
verklag sjé8sins vid fjarfestingar innan styringu eignasafns par sem enn
fremur er horft til ahasettu sem tengist stjérnarhattum, o©6had
sjalfbaernimat fra pridja adila, fylgni vid 16g og reglur, alpjédlega stadla

og maelikvarda sem og sampaettingu UFS-patta i fjarfestingarferli.

LSR hefur sett sér sida- og samskiptareglur sem m.a. varda pad hvernig sjédurinn spornar
vid spillingar- og mutumalum. Markmid reglnanna er ad studla ad gé8um starfshattum og
samskiptum og koma i veg fyrir hvers kyns hagsmunadrekstra og &aeskilega
vidskiptahaetti. [ reglunum kemur fram ad stjérn og starfsfélk skuli vinna gegn mutum,
kdgun, fjarsvikum og annarri spillingu. Par kemur jafnframt fram ad starfsfélk sem verdur
vart vid brot a reglunum getur tilkynnt pad til framkvaemdastjora sjédsins,

stjérnarformanns eda formanns endurskodunarnefndar.

LSR hefur sett reglur um vernd uppljéstrara med pad ad markmidi ad upplyst verdi um
logbrot og adra amaelisverda hattsemi hja LSR, sé hun til stadar. Jafnframt tryggja
reglurnar vernd fyrir pann adila sem upplysir eda tilkynnir um slika hattsemi. Reglunum er
tlad ad koma i veg fyrir ad ameelisverd hegdun eigi sér stad og draga ur fjarhagslegum

og félagslegum skada.

—)

Styring a ahaettu tengda stjérnarhattum a arinu

A arinu féru fyrirtaeki og fjarfestar ekki varhluta af bakslagi i UFS-
malum. [ Bandarikjunum hefur markvisst verid dregid ur veegi
reglna sem tengjast sjalfbaerni, loftslagsadgerdum og skyrslugjof
fyrirteekja eda peer felldar ur gildi, sem hefur leitt til aukinnar
varfaerni rekstraradila verdbréfasjoda vid framsetningu slikra mala
vegna pdlitiskrar og lagalegrar ahaettu. A méti hefur préunin i
Evrépu verid tvipeett; annars vegar aframhaldandi ahersla & aukna
og areidanlega sjalfbzerniupplysingagjof, en hins vegar gagnryni a
umfang og hrada innleidingar regluverks sem hefur leitt til
einfoldunar og aukins sveigjanleika, sem jafnframt hefur szett

gagnryni fyrir ad studla ad veikingu a sjalfbaerniregluverkinu.

LSR sem fjarfestir @ heimsvisu stéd pvi frammi fyrir ymsum
askorunum a arinu. Sjédurinn rédst i greiningu helstu ahaettupatta
Ut fra stjérnarhattum i erlendu eignasafni sinu me3 tilliti til peirra
breytinga sem hafa att sér stad a regluverki, markadsumhverfi og
almennri umreedu um UFS-mal. Sérstaklega var horft til
stjérnarhatta, gagnseeis, stefnumotunar og vidbragda erlendra
rekstraradila sem og getu peirra til ad vidhalda abyrgum og

vondudum starfshattum vid breyttar adstaedur.

Stefnu LSR var komid skyrt og markvisst a framfaeri vid pa adila sem
sjoédurinn skiptir vid og jafnframt |6gd ahersla & ad peir adilar sem
sjédurinn fjarfestir i starfi i samraemi vid stefnu og vidmid sjodsins. |
pvi sambandi attu sér stad malefnaleg og uppbyggileg samtél par
sem fjallad var um 3aherslur sjodsins, veentingar til abyrgdar og
sjalfbaerni, sem og verklag vid eftirfylgni og vidbrogd vid ahaettu af

pessum toga.
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Virkt eignarhald

LSR skilgreinir avoxtunarmarkmid i ollum fjarfestingum sinum. Sjédurinn gerir
jafnframt krofu til pess ad félég sem hann fjarfestir i syni dbyrgd gagnvart
félagslegum pattum, umhverfislegum pattum og ad starfad sé i samraemi vid
godda stjérnarheetti. Vid mat a starfshattum félaga horfir sjodurinn medal annars

til adstaedna @ markadi, laga og almennt vidurkenndra reglna og vidmida.

LSR leggur sitt af morkum med pvi ad studla ad abyrgum starfshattum,
traustum verkferlum og leggur rika aherslu a virkt eignarhald. Reglulega eru
séttir hluthafafundir i skra8um og 6skradum innlendum féldgum. [ addraganda
slikra funda & sjé8urinn fundi og samtdl vid tilnefningarnefndir, stjérnendur og
stjornarmenn félaga, eftir atvikum. [ samraemi vi® eigendastefnu LSR birtir
sjédurinn  yfirlit yfir beitingu atkvaedisréttar a hluthafafundum skradra
hlutafélaga @ heimasidu sinni i kjolfar hvers fundar. Einnig er 16gd ahersla a
uppbyggileg samtdl vid fulltrda peirra félaga og sj6da sem fjarfest hefur verid i,
hvort sem er & innlendum markadi eda erlendum. Oll fravik fra stefnu félaga og
sj6da eru skodud sérstaklega til ad draga Ur ahaettupattum. Telji sjé8urinn ad
félag sem fjarfest er hja uppfylli ekki pau skilyrdi sem sjé8urinn setur sér, par a
medal Ut frad UFS-sjdnarmidum, alpjédaléogum eda alpjédasattmalum, getur pad
leitt til pess ad fjarfesting sé endurskodud. Med eftirfylgni & proun UFS-mala i
eignasafni ldagmarkar sjédurinn UFS-tengda dhaettu sem kann ad hafa ahrif a

avoxtun tiltekinnar fjarfestingar.
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Verklag sjédsins vid fjarfestingar

Verklagi sjédsins vid fjarfestingar ma skipta upp i prja meginflokka, styringu
eignasafns, virkt eignarhald og upplysingagjof. Einn pattur i verklagi sjédsins
vegna fjarfestinga er dhersla & uppbyggilegt samtal vid pau félég sem sjédurinn
fjarfestir i. Samskipti vid félogin geta hvort heldur verid framvirk, par sem sjédurinn
kemur sjonarmidum sinum um einstok malefni eda malaflokka a framfaeri ad fyrra
bragdi, eda verid sett fram sem vidbragd vid einstokum atburdum hja hverju félagi.
LSR leggur aherslu a ad samskipti sjédsins fari skv. peim vidmidum sem hvert félag

hefur sett sér og & pann hatt ad pad samraemist skyldum vidkomandi adila og
reglum & fjarmagnsmaérkudum. Radstéfun atkvaeda 2025

Sidustu ar hefur sjédurinn lagt aherslu a ad kynna utgefendum eigendastefnu sina 27 niEneiEimelis Ve S9r &) Sl 202 Ve [ENete s A0

0g pau sjénarmid sem bua ad baki henni. Eigendastefnan er stefnumarkandi skjal
sem Utskyrir hvernig sjédurinn kemur fram og til hvers hann azetlast af peim

félégum sem hann hefur fjarfest i. [ stefnunni kemur fram pad meginstef ad

sjédurinn stydur tillogur stjérna félaga sem hafa gert vidhlitandi grein fyrir
tilldgunum og hvernig paer tryggja hagsmuni hluthafa til lengri tima. [ pessu felst
po6 ekki skilyrdislaus studningur vid tillogur stjorna. Velji sjé8urinn ad fara gegn Med M6ti Hjéseta
tillbgum stjérnar & hann samtal vid vidkomandi félag timanlega og gerir grein fyrir
peim sjéonarmidum sem liggja par ad baki. Pa hefur sjé8urinn lagt aherslu a pad
gagnvart skradum innlendum félogum ad pau geeti ad starfsskilyrdum
tilnefningarnefnda sinna. Sjédurinn telur ad nefndirnar aettu ad studla ad skilvirkni
0g gagnsxi, paer gaeti hagsmuna allra hluthafa og séu naegjanlega sjalfstaedar fra
stjornum félaga. Pa er hefur sjédurinn hvatt nefndirnar til ad auka skyra

upplysingagjof til hluthafa med skyrslum sinum.

Ur eigendastefnu LSR

L,Hafi stjorn félags gert vidhlitandi grein fyrir tilldigum sinum og hvernig paer tryggja

hagsmuni hluthafa til lengri tima greidir LSR almennt atkveedi med peim*

Arid 2025 voru engin tilvik um spillingu og matur eda énnur brot @ verklagsreglum sjédsins.

=




Abyrg
starfsemi

[ rekstri sjodsins er 16gd ahersla & abyrgd og
gagnsaei, par sem sjalfbaerni er hofd ad leidarljosi i
akvardanatoku og daglegu starfi. Jafnrétti, géd
samskipti og gagnkvaemt traust milli stjérnenda og
starfsfolks er i forgangi og er ahersla |6gd a heilbrigt
og 6ruggt starfsumhverfi par sem starfsfolki lidur
vel og getur sinnt hlutverki sinu med fullnaegjandi
studning.

LSR leitast vid ad vera fyrirmynd i abyrgum rekstri
med pvi ad sampaetta sjalfbaerni 1 starfsemi
sjodsins, baedi hvad vardar innri ferla sem og vegna
vidskipta vid birgja og pjonustuadila sjodsins.
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Mannaudur

LSR leggur aherslu a jafnrétti i starfsemi sinni og setur heilbrigt og oruggt
starfsumhverfi i forgang. L6gd er ahersla a ad starfsfolki 1idi vel i starfi, baedi hvad vardar
starfsumhverfi og starfsanda, auk pess ad samhugur, samstarf og gagnkvaem virding
riki milli starfsfolks. Mannréttindi eru grundvallarréttindi og er ahersla 16g8 a ad allt
starfsfélk LSR sé metid ad verdleikum og njoéti jafnra taekifeera. Mannaudsstefnu
sj6dsins er m.a. aetlad ad vera hvatning jafnt fyrir starfsfélk og stjérnendur til pess ad

skapa faglegt og fjolskylduveent vinnuumhverfi.

Starfsanaegja

Arlega er framkvaemd starfsanaegjukdnnun medal starfsfélks sjédsins par sem kénnud
er starfsanaegja Ut fra tilteknum matsflokkum. Nidurstdédur eru nyttar i greiningu
dheaettumats medal starfsfélks auk pess sem paer gefa géda innsyn i starfsmmannamal
sj6dsins og veita visbendingar um hvar gera megi Urbaetur. Matsflokkarnir eru alls niu
talsins og snua spurningarnar medal annars ad stjérnunarhattum, vinnuumhverfi
starfsfélks og imynd sjédsins. Nidurstédur starfsanaegjukannana eru nyttar til ad greina
neikvaed ahrif, efla jakvaed ahrif sem og fyrirbyggja mégulega ahaettu sem kann ad leida
af ddnaegju starfsfolks. Einnig er horft & nidurstédurnar sem gédan grunn til frekara
samtals vid starfsfolk sjédsins og paer nyttar til ad greina hvar taekifaeri liggja til drbdta.
Pannig veita starfsanaegjukannanirnar stjérnendum sjé38sins innsyn i starfsemina Ut fra

sjonarmidum starfsfolksins og nytast til aframhaldandi stefnumadtunar.

2025 2024 2023




Jafnlaunastefna

Jafnlaunastefna sj63dsins naer til allra starfsmanna sjédsins og er orjufanlegur
hluti af starfsmanna- og starfskjarastefnu sjédsins. Sjédurinn skuldbindur sig
til ad fylgja Ibgum og 63rum krofum sem tengjast launajafnrétti. Vid akvordun
launa skal pess gaett ad starfsfoélki sé ekki mismunad. Pau vidmid sem 16938 eru
til grundvallar launaakvérdunum skulu ekki fela i sér kynjamismunun.
Starfsfélki skulu greidd jofn laun og somu kjor skal veita fyrir somu eda
jafnverdmaet storf. Laun eru i 9. tdlul. 2. gr. jafnréttislaga skilgreind sem
almennt endurgjald fyrir storf og hvers konar frekari poknun, bein og ébein,
hvort heldur er med hlunnindagreidslum eda med 63rum haetti sem
atvinnurekandi greidir starfskrafti fyrir vinnu. Kjor eru i 10. tolul. 2. gr.
jafnréttislaga skilgreind sem laun asamt lifeyris-, orlofs- og veikindaréttindum
og hvers konar 68rum starfskjorum eda réttindum sem metin verda til fjar.

€ SR

LSR skuldbindur sig til ad greida somu laun og kjor fyrir jafnverdmaet storf
6had kyni og hefur fra arinu 2021 fengid jafnlaunavottun. Ef horft er til
medaltals & heildarlaunum karla sem hlutfalls af medaltali & heildarlaunum
kvenna ma sja ad munur er & medallaunum. bPad skyrist helst af pvi ad hja

sjédnum starfa einungis 11 karlar en par af gegna prir svidsstjérastédu hja

sjédnum.
Eining 2025 2024 Breyting
Laun framkvaemdastjéra sem \'\
hlutfall af medallaunum X1 1,85 2,12 0,27
starfsfolks i fullu starfi
Laun stjérnenda sem hlutfall af
medallaunum starfsfolks X1 1,39 1,57 0,18

i fullu starfi

%

Medaltal heildarlauna karla
sem hlutfall af medaltali X1 1,46 1,52 0,06
heildarlauna kvenna

Munur minnkadi milli ara i 6llum ofantéldum flokkum.

Atvik og kvartanir

Arid 2025 voru engin skrad atvik, kvartanir eda alvarleg atvik tengd
mannréttindabrotum innan starfsemi LSR.
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Jafnvaegi vinnu og einkalifs

Starfsfélki er gert kleift a8 samraema starfsskyldur sinar og skyldur
gagnvart fjolskyldu med sveigjanlegum vinnutima, hlutastorfum eda
annarri vinnuhagraedingu, eftir pvi sem vid ver8ur komid og porf er a.
Starfsfélk, 6had kyni, skal njéta sveigjanleika til ad sinna fjolskyldum
sinum. Oheimilt er ad lata feedingar- og foreldraorlof eda adrar adstaedur
tengdar medgongu og barnsburdi hafa neikvaed ahrif a dkvardanir um
framgang i starfi, endurmenntun, uppsdgn, vinnuadstaedur og fleiri slika
paetti sem fram koma i 4. mgr. 19. gr. jafnréttislaga. Leitast skal vid ad
halda yfirvinnu starfsfélks innan edlilegra marka. Pegar skipulagt er
sameiginlegt félagslif starfsfolks skal gert rad fyrir patttoku maka og/eda
barna pegar pad & vid. Arlega eru teknir Gt yfirvinnutimar starfsfélks og

skodad er sérstaklega ef fravik eru fra skilgreindum vinnutima.

Réttur starfsfolks

:ag Hlutfall starfsfélks sem fellur 98.4%
undir kjarasamninga

'V. Hlutfall starfsfolks sem nytti sér heilsu - 83,9%
og likamsraektarstyrk

O‘\@ Hlutfall starfsfélks sem nytti 17.7%
sér samgongustyrk

Hlutfall starfsfolks i 100%

stéttarfélogum

€ SR

Fraedsla og préun

Pad er stefna LSR ad hja sjédnum starfi haeft, metnadarfullt og anasgt
starfsfolk. Fraedslustefna sjodsins midar ad pvi ad starfsfolk geti nytt
haefileika sina i starfi til fulls hverju sinni, med pvi ad sja til pess ad
starfsfélk eigi kost & fraedslu og pjalfun sem eykur faerni pess og anaegju i
starfi. Litid er @ pad sem samstarfsverkefni stjornenda og starfsfélks ad
sja til pess ad hver starfsmadur fai videigandi pjalfun og freedslu til ad
takast & vid dagleg verkefni, undirbua sig fyrir framtidarverkefni og hlda
ad starfsproun sinni. Fyrir hvert ar er gefin Ut fraedsludaetlun starfsfélks
par sem kynnt eru namskeid sem verda pad arid, en pau namskeid na yfir
starfsmannafundi, reglubundna fraedslu og skyldunamskeid. Starfsfélk
LSR sétti alls 42 slik namskeid/freedslufundi @ arinu 2025. Allt starfsfolk
sotti 20 namskeid/fraedslufundi og ad auki var kynning um
upplysingadéryggi fyrir nytt starfsfélk og nyja stjérnarmenn haldid i
febrdar 2025. Einnig saekir starfsfolk LSR fjolmorg namskeid sem stydja

vid faerni i starfi sem haldin eru af pridja adila og eru ekki talin upp hér.

Heilsa og 6ryggi starfsfélks

Slys & vinnustad og til og fra vinnu Fjoldi 0

Heilsu- og 6ryggisstefna Ja/Nei Ja
Tilvik skrddra vinnutengdra veikinda Fjoldi 0

Fjoldi daga sem tapast vegna Fjoldi 0

vinnutengdra veikinda og daudsfalla

Hlutfall starfsfélks sem fellur undir kerfi % 100

fyrir heilsu og éryggi & vinnustad
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Samsetning mannauds (& LSR

Aldurssamsetning starfsfolks Aldurssamsetning stjérnar

B 20-29sra 1% 50-59 dra  29% B 20-29 5ra 0% 50-59 &ra 28,5%

30-39dra  23% [l >60ara 8% 30-394ra 0% M >60ara 285%

B 40-494ra  29% B 40-494ra 43%

Aldurssamsetning stjéornenda Kynjahlutfall starfsfélks og stjérnar

B 20-29 sra 0% 50-59 ara 57% Starfsfélk LSR

) 84%
30-39 dra 0% M 6035ra 0% . m Konur

B 40-49 éra 43%
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Rekstur LSR

Utvistun hja LSR skal hagad & pann hatt ad hun samraemist peim [dgum,
stjérnvaldsfyrirmaelum og vidmidum sem um starfsemi sjédsins gilda, svo og
08rum stefnum, reglum og ferlum hans. Vid val og eftirfylgni
pjonustuveitenda leggur LSR aherslu & gdda stjérnarhazetti, gagnsaei, abyrga
vidskiptahaetti og virkt eftirlit med Jdtvistudum verkefnum. betta er
mikilveegur pattur i sjalfbeerum og dbyrgum rekstri sjédsins, par sem Utvistun
getur haft ahrif & pjonustugezedi, Oryggi, rekstrarsamfellu og traust.
Framkveemdastjéri eda eftir atvikum stjérn tekur akvérdun um Gtvistun. Adur
en akvordun er tekin skal leggja mat a parfir sjédsins, hvort hid Utvistada
verkefni stydji vid naudsynlega og mikilveega starfsemi, sem og heefi,
pekkingu og getu pjénustuveitanda til ad sinna verkefninu med fullnaegjandi
haetti. Jafnframt skal meta ahrif Utvistunar a starfsemi sjédsins, p.m.t. ahrif a
gaedi pjonustu, oryggi upplysinga, afhendingargetu og moguleika sjé3sins til

ad vidhalda samfelldri og areidanlegri pjonustu vid sjodfélaga.

Vid mat & Utvistun skal sérstaklega horfa til peirrar dhaettu sem getur fylgt
pjonustu fra pridja adila, svo sem rekstrardahaettu, ordsporsahaettu,
sampjoppunarahaettu og ahaettu i upplysingadryggi. Petta a sérstaklega vid
um upplysingateekni- og skyjapjonustu og adra pjoénustu sem stydur vid
mikilvaega rekstrarpaetti sjédsins, par sem tryggja parf videigandi styringu
dheettu, vernd upplysinga, rekstrarsamfellu og stafreent rekstrarlegt

vidnamspol i samraemi vid krofur sjodsins.

Akvérdun um Utvistun skal byggd a faglegum forsendum og geett skal ad pvi
ad hagsmunaarekstrar séu ekki til stadar. Ekki skal Utvista verkefnum ef slikt
getur skert géda stjoérnarhaetti, dregid ur moguleikum sjédsins til eftirlits og
styringar, torveldad innra eftirlit eda haft neikveed ahrif & samfellda og
fullnaegjandi pjonustu vid sjédfélaga.

GCeeta skal sérstakrar varkarni vid Utvistun naudsynlegra og mikilveegra
verkefna. Verkefnum sem |dta ad grundvallarpattum i rekstri LSR verdur ekki
Utvistad. Par undir falla medal annars stefnumaotun, moérkun dhaettustefnu,
ahaettuvilja og aheaettupolmarka, asamt reglusetningu sjédsins um ahaettusnid

og dheettustyringu og eftirlitshlutverki stjérnar.




Birgjar og pjénustuadilar

Framkveemd er areidanleikakdnnun & birgjum og pjénustuadilum par sem
sérstok ahersla er 16gd @ ad kanna umhverfislega paetti, félagslega paetti og
stjérnarhaetti hja vidkomandi adilum til ad tryggja ad samstarfid byggi & dbyrgu
verklagi, gagnsaei og samraemist peim sjalfbaernikrofum sem sjédurinn setur
fram. LSR hefur hafid skipulagt birgjamat med pad ad markmidi ad fa betri
yfirsyn yfir hvernig rekstrarbirgjar standa ad umhverfismalum, félagslegri
abyrgd og stjérnarhattum og er matid lidur i pvi ad efla yfirsyn yfir sjalfbaerni i

virdiskedju sjédsins og stydja vid abyrgt innkaupa- og samstarfsferli.

Rekstur og

ASf kedj 13
angakedjaogval a audlindanoktun

birgjum

Mzelingar og voktun a hita,
rafmagni og Urgangi

Framkvaemd birgjamats med
aherslu a sjalfbzerni og
samfélagslega abyrgd

Adgerdir til ad draga ur

Reglubundiad eftirlit og umhverfisahrifum sjé3sins

eftirfylgni med birgjum og
pjonustuadilum Frzaedsla til starfsfélks

Stefnur og verklagsreglur

starfsfolks

Krofur um uppfyllingu
videigandi stadla og vottana

Losun grédurhusalofttegunda i rekstri LSR

Studst er vid Utreikninga a losun grédurhusalofttegunda fra Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol). Fyrir umfang 1 og 2 eru reikningar og goégn fra

pbjonustuadilum og birgjum yfirfaerd a tiltekinn losunarstudul i samraemi vid GHG

Protocol.
Umfang 1o0g 2 2025 2024
Rafmagn 0,82 tCO; ig 0,63tCO- ig
Vatnsnotkun 0,54 tCO, ig 0,62 tCOs ig

Flokkur 5: Urgangur fra

rekstri 2,61tCO; ig 2,19 tCOs ig
Flokkur 6: Vidskiptaferdir . .
7,75 tCO> ig 5,55 tCO; ig
(flug)
®@ “#:&.
C5C g
Umfang 1
Umlang 2 Bein ahrif
Obein ahrif
> Umfang 3
ST Obein ahrif Eig e inan
d F#-— (=9 lir‘n?ar\g’i
a . — »
ety (R [ —
> & B : o~

s

42



Birgjamat

LSR leitast vid ad vera fyrirmynd i dbyrgum rekstri med pvi ad sampaetta sjalfbaerni i
starfsemi sjé3sins, par & medal vegna vidskipta vid birgja og pjénustuadila sjédsins. A
arinu var farid i ad kanna lykilpaetti vardandi umhverfislega paetti, félagslega paetti og
stjérnarhaetti hja birgjum og pjénustuadilum sjédsins. | pessum fyrsta afanga var
stadladur spurningalisti sendur til 17 af peim 27 rekstrarbirgjum sem teknir voru til
sko8unar. Peir birgjar sem ekki fengu kénnunina voru annad hvort einyrkjar eda
Vidskipti vid pa voru dveruleg, p.e. undir 100 p.kr. @ sidustu 12 manudum. Kénnunin
stendur enn yfir og pvi liggja endanlegar nidurstédur matsins ekki fyrir pegar pessi

skyrsla er gefin ut.

Peir birgjar sem fengu kdnnunina starfa a fjélbreyttum svidum rekstrar, medal annars i
motuneytis- og eldhuspjonustu, lyftupjénustu, Urgangspjoénustu, umhirdu 683,
loftraestingu, tolvu- og skrifstofubunadi, skrifstofupjénustu, prifum, vorslu hldsnaedis,
sem og vidhaldi, smidi og raf- og gagnaléognum. Af peim 17 birgjum sem fengu
kdnnunina eru 9 i ssamningssambandi vid sjédinn og 8 i vidskiptum a grundvelli tilboda.
Pa veita 15 peirra reglubundna pjénustu en tveir pjonustu sem er keypt stdku sinnum.
Med pessari afmorkun er leitast vid ad beina matinu fyrst og fremst ad peim birgjum

sem hafa mest vaegi i daglegum rekstri eda par sem vidskiptin eru umtalsvera.

Spurningalistinn tekur til lykilpatta sem varda sjalfbaerni i starfsemi birgja. Par er medal
annars spurt hvort birgir hafi mdétada umhverfis- eda sjalfbaernistefnu, hvort hann
starfi eftir formlegum vidmidum eda vottunum, svo sem ISO 14001 eda sambzerilegum
kerfum, og hvort fyrir liggi sidareglur, mannréttindavidmid eda verklag sem naer einnig
til undirbirgja eftir atvikum. Einnig er spurt um hvernig umhverfisahrif eru maeld og
vOktud, hvort sett hafi verid markmid um Urbaetur eda losunarsamdratt, hvort unnid sé
med sjalfbaer hraefni eda plastnotkun, sem og hvort jafnlaunavidmid eda sambzerileg
vidmid um jafnrétti og félagslega abyrgd séu til stadar. bar ad auki er sérstaklega litid til
pess hvort visbendingar séu um brot eda rannséknir vegna umhverfis-, vinnumala- eda

mannréttindareglina.

Mati® byggir a stigakerfi par sem einstakar spurningar hafa
mismunandi veegi eftir mikilveegi peirra. Tilteknar spurningar geta
jafnframt kallad a frekari skyringar eda afhendingu gagna. Matid er pvi
b=di megindlegt og eigindlegt, par sem ekki er eingdngu litid til
samanlagds stigafjélda heldur einnig til edlis peirra upplysinga sem
fram koma i svérum. Ef fram koma upplysingar sem gefa tilefni til
alvarlegra athugasemda, svo sem um moguleg brot & I6gum eda
reglum & svidi umhverfis-, vinnumala- eda mannréttinda, getur pad
haft afgerandi ahrif & nidurstédu matsins 6had &dru stigaskori. Til ad
tryggja samreemt og gagnsaett mat eru birgjar flokkadir i fyrirfram

skilgreinda flokka Ut fra stigaskori og edli svara.

Framurskarandi nzer til birgja sem syna mjog
sterka og markvissa umgjord um sjalfbaerni, med

skyrum stefnum, verkferlum og maelikvordum

G6d umgjord nzer til birgja sem syna géda innvidi
og dbyrga nalgun i sjalfbaernimalum, pé enn
kunni ad vera svigrum til frekari préunar

Taekifaeri til umbéta nazer til birgja sem hafa tekid
akvedin skref en par sem umgjérd, gogn eda
framkvaemd er enn ekki naegilega sterk a lykilsvidum

Ovissa um uppfyllingu skilyrda nzer til birgja par
sem upplysingar eru takmarkadar eda grunnur
veikur til ad stadfesta ad vidmid séu uppfyllt.

Uppfyllir ekki skilyrdi nzer til birgja sem uppfylla
ekki pau grunnvidmiad sem 1693 eru til
grundvallar i matinu.

Ohafir birgjar ef fram koma alvarlegar
visbendingar um brot eda rannséknir vegna

umbhverfis-, vinnumala- eda mannréttindareglna,
6haad heildarstigaeinkunn.




Vidauki
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Umbhverfislegir peettir - meelikvardar

Loftslagsahaettumat

Samtals Urgangur

par af flokkadur Urgangur

par af 6flokkadur drgangur

Endurunnid

Urdun/férgun

Hlutfall flokkads Urgangs

Hlutfall endurunnins Urgangs

Flokkur 5: Urgangur fra rekstri

Flokkur 6: Vidskiptaferdir (flug)

Flokkur 15: Fjarmdgnud losun
(73% af innlendu eignasafni)

Ja/nei

%

%

tCO, I,g

tCO: ig

tCO; ig

2025

3586

3586

1603

100

2,61

7,75

117.638

2024

3637

3637

2218

100

2,19

5,55

113.201
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Umbhverfislegir peettir - meelikvardar

Eining 2025 2024
Umfang1og 2 tCOz ig 1,36 1,25
Umfang 3 tCO; ig 118.000 118.756

Fasteignalan tCO22i/ISKm 0,00 0,00
Hlutabréf

Skrad innlend hlutabréf tCOL2i/ISKm 0,17 0,19
Oskrad hlutabréf tCO22i/ISKm 0,14 0,56
Skuldabref

Rikisskuldabréf (med LULUCF) tCOL2i/ISKm 2,51 2,96
Rikisskuldabréf (an LULUCF) tCO2i/ISKm 1,09 1,09
Skuldabréf 6skradra félaga tCO.2i/ISKm 0,02 0,02
Skuldabréf skradra félaga tCO.2i/ISKm 0,12 0,13

Heitt vatn M3 7020 8040

Samtals vatnsnotkun M3 7391 8375
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Félagslegir peettir - meelikvardar

Eining 2025 2024

e

Heildarfjoldi stédugilda Fjoldi 63 61

Konur Fjoldi 52 50

Karlar Fjoldi n n

Hlutfall kvenna

[ fullu starfi % 91 87

Hlutfall karla

[ fullu starfi % 100 100

Stjorn

Konur Fjoldi 3 4

Karlar Fjoldi 4 4
s

20-29 ara % 0 0]

30-39 ara % (0] 0]

40-49 ara % 43 38

50-59 ara % 28,5 38

>60 ara % 28,5 25



Félagslegir paettir - meelikvardar

Eining 2025 2024
Konur % 57 57
Karlar % 43 43
20-29 ara % 0 0
30-39 ara % (0] 30
40-49 ara % 43 30
50-59 ara % 57 40
60-69 ara % 0 0

20-29 ara % 12 7
30-39 ara % 2 25
40-49 ara % 31 29
50-59 ara % 27 32
60-69 ara % 7 7
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Félagslegir paettir - meelikvardar

Faedingarorlof

Fjoldi kvenna sem a rétt & faedingarorlofi arid 2024

Fjoldi kvenna sem ték faedingarorlof & arinu

Fjoldi kvenna sem snéru aftur til starfa eftir faedingarorlof
Fjoldi karla sem a rétt a faedingarorlofi arid 2024

Fjoldi karla sem tok feedingarorlof a arinu

Fjoldi karla sem snéru aftur til starfa eftir feedingarorlof
Réttindi

Mannréttindi sem hluti af jafnréttisstefnu

Hlutfall starfsfélks sem fellur undir kjarasamninga

Fjoldi kjarasamninga

Hlutfall starfsfolks sem nytti sér heilsu - og likamsraektarstyrk
Hlutfall starfsfolks sem nytti sér samgdngustyrk

Hlutfall starfsfolks i stéttarfélogum

Eining

Fioldi

Fioldi

Fioldi

Fjoldi

Fjoldi

Fjoldi

Ja/nei

%

Fioldi

%

%

%

2025

52

1l

Ja

98,4

83,9

17,7

100

2024

52

‘I*

il

Ja

98,5

81

16

98,5
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Félagslegir paettir - meelikvardar

Heilsa og 6ryggi starfsfélks

Slys & vinnustad og til og fra vinnu
Heilsu- og 6ryggisstefna

Tilvik skrd8ra vinnutengdra veikinda

Fjoldi daga sem tapast vegna vinnutengdra veikinda og daudsfalla

Hlutfall starfsfélks sem fellur undir kerfi fyrir
heilsu og 6ryggi & vinnustad

Launahlutfall

Laun framkvaemdastjéra sem hlutfall af medallaunum
starfsfélks i fullu starfi

Laun stjérnenda sem hlutfall af medallaunum starfsfélks i fullu starfi

Medaltal heildarlauna karla sem hlutfall af medaltali
heildarlauna kvenna

Fjoldi

Ja/Nei

Fjoldi

Fjoldi

%

X1

X1

X1

2025

Ja

100

1,85

1,39

1,46

2024

Ja

100

2,12

1,57

152
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Stjornarheettir - maelikvardar

Eining 2025 2024

Heildarfjoldi stjérnarmanna Fjoldi 7 8
Konur % 40 50
Karlar %

Arangurstengd laun Ja/nei

Jafnlaunavottun Jaé/nei a a
Sida- og samskiptareglur sem birgjum ber ad fylgja Ja/nei

Horft til umhverfispatta vid mat & birgjum og pjénustuadilum Ja/nei Ja Ja
Horft til félagslegra patta vid mat a birgjum og pjénustuadilum Ja/nei Ja Ja
Horft til stjérnarhatta vid mat & birgjum og pjénustuadilum Ja/nei

Sjédurinn hefur métad og birt sida- og samskiptareglur sjédsins Ja/nei

Sidareglur hafa verid sampykktar af stjorn Ja/nei Ja Ja
Stefna gegn spillingu og mutum til stadar Ja/nei Ja Ja
Stefna gegn peningapveetti til stadar Ja/nei Ja Ja
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Stjornarheettir - maelikvardar

Eining 2025 2024
Stefna um persénuvernd og gagnadryggi Ja/nei Ja Ja
Innleiding a reglugerd Evréopusambandsins um el I3 14

persénuvernd (GDPR)

Sjalfbaerniskyrsla birt opinberlega Ja/nei Ja Ja
Upplysingagjof um sjalfbaerni til vidurkenndra adila Ja/nei Ja Ja
Ahersla 3 tiltekin heimsmarkmid Sameinudu pjédanna Ja/nei Ja Ja
Upplysingagjof aritud eda endurskodud af pridja adila Ja/nei Nei Nei
Nidurstédur starfsansegjukonnunar (hlutfall patttakanda) % 92 92
I N D
Birting atkvaeda fra hluthafafundum Ja/nei Ja Ja
Eigendastefna sem ber ad fylgja Ja/nei Ja Ja
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Visun i ESRS skyringarkrofur

BP-1

BP-2

GOV-1

GOV-4 0g GOV 5

SBM-1

SBM-3

IRO-1

Inngangur 4
Tvoféld mikilveegisgreining 5-7
Hlutverk stjérnenda og eftirlit 8
Umgjord ll
Stefna, vidskiptalikan og virdiskedja 9
Ahrif, dhaetta og taekifzeri 6
Ahaettumat 1314

El

SBM-3 & IRO-1

E1-3

E1-4

Loftslagsbreytingar 17
Mat & raunleegri og umbreytingarahaettu - umhverfisleg dhaetta 2
Fjarmognud losun eignasafns 22
Graenar fjarfestingar 23
Umhverfislegir paettir - maelikvardar 45

20

Raunlaeg dhaetta og umbreytingarahazetta
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Visun i ESRS skyringarkrofur

SBM-3 Ahrif, dhaetta og teekifeeri 6
S1-2,3,4,5 Starfsanaegja 38
S1-6,8 og 9 Samsetning mannauds 40
S1-8 Réttur starfsfélks 39
S1-10 Jafnlaunastefna 38
S1-1 Réttur starfsfélks 39
S1-13 Fraedsla og proun 39
S1-14 Heilsa og 6ryggi starfsfolks 39
S1-15 Jafnvaegi milli vinnu og einkalifs 39
S1-16 Launameelikvardar 38
S1-17 Atvik og kvartanir 39
S AN
SBM-3 Anrif, dhaetta og taekifeeri 6
S3-209 6 Félagsleg ahaetta 26
S3-4 Styring 27

S3-5 Styring a félagslegri ahaettu 27



Visun i ESRS skyringarkrofur

SBM-3 Ahrif, dhaetta og teekifeeri 6
S4-3 Skyldur og abyrgd 29
S4-409 5 Ahaettudreifing 29
e S
GOV-1 Hlutverk stjérnenda og eftirlit 8
SBM-3 Ahrif, ahaetta og teekifeeri 6
IRO-1 Ahazettumat 13-14
Gl1-2 Birgjar og pjonustuadilar 42
G1-3 Styring 33
Gl-4 Verklag sjo8sins vid fjarfestingar 35
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Lykilhugtok

EU Taxonomy - Flokkunarkerfi ESB um sjalfbaerar fjarfestingar
Sameiginlegt vidmid ESB sem skilgreinir hvada efnahagslega starfsemi telst umhverfislega sjalfbaer. Pad hjalpar fjarfestum ad
greina raunverulega graenar fjarfestingar og stydur vid orkuskipti og loftslagsmarkmisa.

SFDR - Sustainable Finance Disclosure Regulation

Reglugerd ESB sem krefst pess ad fjarmalafyrirtaeki veiti gagnsaejar upplysingar um hvernig sjalfbaernidhaetta og
sjalfbeernimarkmid eru metin og sampeaett i fjarfestingum. Markmidid er ad auka gagnssei og sporna vid graenpvotti (e.
greenwashing).

CSRD (e. Corporate Sustainability Reporting Directive)
Tilskipun ESB sem krefst aukins gagnsaeis og samanburdarhaefni i skyrslugerd um sjalfbzerni. CSRD skuldbindur fyrirtaeki til ad
upplysa um umhverfis-, félags- og stjornunarpaetti.

ESRS (European Sustainability Reporting Standards)
Tryggja samraemda og sambeaerilega skyrslugerd pvert a fyrirtaeki og atvinnugreinar Ut fra umhverfislegum pattum, félagslegum
pattum og stjérnarhattum.

EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group)
Evréopskt rad sem veitir rddgjof um reikningsskilastadla og préar ESRS-stadlanna i samstarfi vid Evropusambandid. EFRAG tryggir ad
stadlarnir séu teeknilega vandadir og samraemdir Evropuléggjof.

Tvofold mikilveegisgreining (e. Double Materiality Assessment)

Meginregla ESRS krefst pess ad meta bzedi sjalfbaernimal sem teljast til ahrifamikilvaegis og fjarhagslegs mikilveegis. Tvofoldu
efnisvidmidunum er aetlad ad tryggja ad skyrslugerd kynni pau efni sem eru mikilvaeg Ut fra sjalfbaernisjonarmidum. Adferd til ad
meta hvada sjalfbzernipaettir eru verulega mikilvaegir fyrir fyrirtaekid byggir a:

o Ahrifamikilvaegi (e. Impact materiality) — ahrif fyrirtaekisins & samfélagi®d og umhverfid

« Fjarhagslegt mikilvaegi (e. Financial materiality) — hvernig sjalfbaernimal geta haft ahrif a fjarhagslega afkomu eda verdmeeti
fyrirtaekisins.

Virdiskedja
CSRD krefst mats a heildarahrifum sjé8sins a sjalfbaernimal — fra framlégum félagsmanna til ahrifa fjarfestinga. Petta felur einnig i
sér starfshaetti og nidurstdodur samstarfsadila okkar.

UFS-paettir (Umhverfis-, Félags- og Stjérnarhazettir)
Eru notadir til ad meta sjalfbaerni fyrirtaekja. Peir snda ad ahrifum & nattlru (svo sem kolefnislosun og orkunotkun), samfélag (t.d.
mannréttindi og vinnuadstaedur) og stjérnarhaetti (s.s. abyrgd, gagnsaei og sidferdi). UFS hjalpar til vid ad greina dhaettu og taekifaeri
og studlar ad dbyrgu og gagnsaeju rekstrarumhverfi.




Lykilhugtok - framhald

Ahrif, ahaettur og taekifzeri (e. IRO: Impact, Risk and Opportunity)
Varpar ljési & ahrif okkar & samfélagid, ahaettuna sem vid stondum frammi fyrir og taekifaerin sem vid getum nytt okkur.

o Ahrif: hvernig pau hafa ahrif 8 samfélag og umhverfi
o Ahaettur: hvada sjalfbeernipaettir geta skapad ahaettu fyrir reksturinn
o Taekifaeri: hvada nyskopunar- eda tekjumoguleikar geetu skapast i tengslum vid sjalfbaerni.

Raunlzaeg ahzetta (e. Physical Risk)
Ahazetta sem stafar af beinum ahrifum loftslagsbreytinga, s.s. flédum, hitabylgjum, purrkum, haekkun sjavarmals o-fl. Slikar ahaettur geta
haft ahrif a eignir, rekstur og frambod kedjunnar

UN-PRI (e. United Nations Principles for Responsible Investment)
Samtok sem hvetja fjarfesta til ad sampaetta UFS-paetti i fjarfestingarakvardanir. Markmidid er ad studla ad abyrgu fjarmalakerfi sem
tekur mid af langtimahagsmunum samfélagsins og umhverfisins. Um 5.000 adilar hafa undirritad sattmalann.

Climate Investment Coalition (CIC)
Er alpjédlegt samstarf sem studlar ad fjarfestingum i loftslagsveenum verkefnum og orkuskiptum. Markmidid er ad auka graenar
fjarfestingar og stydja vid kolefnishlutleysi.

Kolefnislosun (e. Carbon Emissions)
Heildarlosun grédurhusalofttegunda fra starfsemi fyrirtaekis, oft maeld sem CO»-igildi (COze). Getur komid fra beinni starfsemi eda
6beint i gegnum virdiskedjuna.

Umfang 1 (e. Scope 1)
Bein losun fra starfsemi sem fyrirtaekid styrir sjalft, t.d. bruni eldsneytis i eigin taekjum, verksmidjum eda okutaekjum.

Umfang 2 (e. Scope 2)
Obein losun vegna kaupa a rafmagni, gufu, hita eda kaeli. P6 fyrirtaekid losi ekki beint, er pad samt notandi og ber abyrgd & notkuninni.

Umfang 3 (e. Scope 3)
Onnur ébein losun i virdiskedjunni, t.d. flutningar, losun fra birgjum, Urgangur, notkun vidskiptavina, flugferdir ofl. Er oft steersti hluti
heildarlosunar fyrirtaekja.

GHG Protocol (e. Greenhouse Gas Protocol)
Alpjédlegur vidmidunarrammi sem skilgreinir hvernig @ ad maela og skra losun grédurhusalofttegunda (GHG), m.a. skipt i umfang 1, 2
og 3.

PCAF (e. Partnership for Carbon Accounting Financials)
Adferdafraedi vid Utreikninga a fjarmagnadri losun grédurhusalofttegunda sem stadfest er af adferdafraeedi GHG Protocol.




€ LsR

Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins
Engjateigi 11, 105 Reykjavik
Kennitala: 711297-3919

Simi: 510 6100
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