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1. INNGANGUR

Sjalfbeernistefna Lifeyrissjods starfsmanna rikisins (LSR) lysir meginaherslum sjodsins vardandi
sjalfbeerni og hvernig sjédurinn tileinkar sér peer aherslur i starfsemi sinni. Stefnan tekur baedi til
innri reksturs og fjarfestingarstarfsemi sjédsins. Tilgangur stefnunnar er ad veita skyran ramma

ut fra aherslum sjédsins i sjalfbaerni sem tekur til baedi verklags og vidhorfs sjédsins.

Ad mati LSR hafa umhverfislegir peettir, félagslegir pasttir og stjérnarhaettir (UFS) ahrif & rekstur
og samkeppnishaefni fyrirteekja. LSR leitast vid ad pau félog sem fjarfest er i starfi i samraemi vid
langtimahagsmuni sjédsins, sjédfélaga og samfélagsins med pvi ad huga ad sjalfbeerni i rekstri
og 4abyrgri nytingu audlinda. | stefnunni er greint fra adferdafraedi vid abyrgar fijarfestingar og
skilgreind pau vidmid sem sjédurinn leggur til grundvallar vid sjalfbeernimat, akvordun

fijarfestinga og eftirfylgni peirra.

Mikilveegt er ad taka ekki einungis tillit til videigandi fjarhagslegrar ahaettu heldur einnig
videigandi sjalfbaerniahaettu sem getur haft veruleg neikvaed ahrif a virdi fjarfestinga. UFS-peettir
eru hluti af heildarahasettumati sjédsins vid fjarfestingaakvardanir og eftirfylgni par sem peir geta
haft ahrif & avoxtun og ahaettu til lengri tima. Mikilvaegt er ad hafa yfirsyn yfir UFS-peetti peirra
fjarmalagerninga sem fjarfest er i svo haegt sé ad greina helstu ahrif og dheaettu. Med greinargdori
upplysingagjof UFS-mala getur sjédurinn borid saman dlikar fjarfestingar, greint teekifeeri til
urbdta og pannig lagt mat & hvort fjarfestingar séu i samraemi vid markmid sjodsins um abyrgar
fjarfestingar med hagsmuni sjédfélaga ad leidarljési. Stefnunni er ekki eetlad ad vera teemandi og

er hun studd af 68rum stefnum, reglum og leidbeiningum sjédsins.
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2. SJALFBZRNI

Med sjalfbaerni er att vid ad uppfylla parfir niverandi kynsléda an pess ad skerda parfir komandi
kynsléda og studla 8 sama tima ad jafnveegi milli hagvaxtar, umhverfis, félagslegrar velferdar og
abyrgra stjornarhatta. Til ad na framangreindu markmidi parf ad huga ad sjalfbaerniaheettu
sjodsins. Horft er sérstaklega til UFS-aheettupatta, en par er medal annars horft til peirra
fjarhagslegu afleidinga sem geta hlotist af pvi ad LSR eda pau félog sem sjédurinn fjarfestir i, sinni
ekki skyldum sinum eda fari eftir vidurkenndum vidmidum a svidi sjalfbeerni og &abyrgra

stjérnarhatta.

. 2.1 UMHVERFISLEGIR PATTIR

LSR leitast vid ad draga ur vistspori sjodsins med markvissum adgerdum. Sjodurinn vill vera til
fyrirmyndar pegar kemur ad umhverfismalum og hafa pannig géd ahrif & naerumhverfi sitt og
samfélagid i heild. Sjédurinn rekur eina skrifstofu i Reykjavik og er starfsemin med peim haetti ad
bein umhverfisahrif i rekstri LSR eru dveruleg. bratt fyrir ad reksturinn sem slikur sé ekki liklegur til
ad hafa skadleg ahrif & umhverfid telur LSR mikilveegt ad geeta ad pessum ahrifum og er
umhverfissjonarmida geett i hvivetna innan reksturs LSR. Helstu umhverfisahrifa sjodsins ma finna i
utlana - og fjarfestingastarfsemi sjédsins.

bPad er stefna sjodsins ad pau félog sem sjodurinn fjarfestir i geeti ad umhverfislegum ahrifum i
starfsemi sinni likt og orkunytingu, kolefnisfétspori, liffreedilegum fjolbreytileika, vatnsnotkun og
urgangsstjornun. Einnig ad félog skilgreini hvernig tekist er a vid loftslagsbreytingar med visun i
motvaegis- og adlogunaradgerdir. LSR leitast eftir pvi ad félog geeti ad umhverfislegum ahrifum og

beiti stefnumarkandi verklagi til ad sporna vid neikveedum ahrifum a umhverfi.

. 2.2 FELAGSLEGIR bATTIR

LSR leggur aherslu a jafnrétti i starfsemi sinni og setur heilbrigt og 6ruggt starfsumhverfi i
forgang. Logd er ahersla a ad starfsfolki lidi vel i starfi, beedi hvad vardar starfsumhverfi og

starfsanda, auk pess ad samhugur, samstarf og gagnkveem virding riki milli starfsfélks.
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Mannréttindi eru grundvallarréttindi og l6gd er ahersla a ad allt starfsfélk LSR sé metid ad
verdleikum og njéti jafnra teekifeera. Enn fremur er horft til pess ad mannréttinda sé geett i
hvivetna vegna fjarfestingarstarfsemi sjodsins med visan i alpjédalog og mannréttindasattmala.
Mikilveegt er fyrir sjédinn sem langtimafjarfesti ad huga ad ahrifum fjarfestinga sinna a
samfélagid. betta 4 vid pegar kemur ad akvednum atvinnugreinum, landsveedum sem og
samfélaginu i heild og pvi er mikilveegt ad sjodurinn studli ad 4abyrgri og sjalfbeerri
fjarfestingarstefnu. Med pvi ad greina samfélagsleg ahrif, ahaettu og teekifeeri getur sjodurinn
studlad ad jakveedum ahrifum, dregid ur neikvaedum afleidingum og studlad ad langtimaavoxtun
sjodfélaga. Sjodurinn  skuldbindur sig til ad studla ad gagnsaei, sanngirni og
langtimaverdmeetaskdpun fyrir sjédfélaga og tryggja ad hagsmuna peirra sé geett. Med pvi ad
fylgja eftir abyrgri fjarfestingastefnu, med skyra og adgengilega upplysingagjof og studla ad virku
samtali vid sjodfélaga leitast sjédurinn vid ad efla traust, stydjast vid upplysta dkvardanatoku og

ganga ur skugga um ad starfsemi sjédsins pjoni porfum og veentingum peirra sem a henni

byggja.

. 2.3 STJORNARHAETTIR

Godir stjornarheettir eru grunnstod i rekstri LSR og tryggja faglega, gagnsaeja og abyrga medferd a
fjarmunum sjodfélaga. Horft er til samsetningar og uppbyggingar stjérna og stjérnendateyma hja
pbeim félogum sem sjédurinn fjarfestir i, auk pess sem mat er lagt & skilgreinda sjalfbaerniferla,
sjalfbeernieftirlit og eftirfylgni. Stjérnarhaettir na einnig til launakjara stjérnenda, pdlitiskra
framlaga og hagsmunageeslu asamt skilgreindum verkferlum til ad sporna vid mutum og
spillingu. Med skyru regluverki asamt abyrgu og virku eftirliti studla godir stjérnarheettir ad
trausti, draga ur ahaettu og styrkja langtimaafkomu sjodsins. bad er pvi lykilatridi ad baedi
stjérnun sjédsins og pau félog sem fjarfest er i byggi a vidurkenndum meginreglum um géda

stjornarheetti og vidskiptasidferdi.
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LSR horfir til alpjodlegra vidmida a svidi sjalfbaerni og er patttakandi i alpjédlegu samstarfi.

Samkveemt adgerdaraaetlun stjérnvalda i

loftslagsmalum parf ad studla ad kerfisleegri

umbreytingu alls samfélagsins i att ad kolefnishlutleysi og parf samfélagid ad vera virkur

patttakandi i loftslagsvegferdinni. Sjédurinn vill vera abyrgur fjarfestir og hefur pvi innleitt og eflt

sjalfbeerniferla sem stydja vid pau markmid og dherslur sem sjédurinn hefur sett sér vegna

fjarfestinga hans.

SIF

7/7¢ Festa

midst6d um
sjalfbarni

L9

4

Climate
Investment
Coalition

LSR hefur verid adili ad UN PRI sidan 2006,
en pad eru alpjédleg samtok fjarfesta sem
vinna ad pvi ad innleida grundvallarviomid
Sameinudu pjédanna um abyrgar
fjarfestingar.

LSR er medal stofnadila IcelandSIF -
Iceland Sustainable Investment Forum.
Tilgangur samtakanna er ad efla pekkingu a
adferdafreedi  sjalfbeerra og  abyrgra
fjarfestinga og auka umraedur um pau
malefni.

LSR er adili ad Festu — midstod um
sjalfbeerni. Markmid Festu er ad efla
pbekkingu a sjalfbaerum rekstri medal
fyrirteekja, stofnana og annarra adila og
hvetja til samstarfs og adgerda a pvi svidi.

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna eru
akall um adgerdir sem atlad er ad beeta
lifsskilyrdi. Sjédurinn hefur akvedid ad
stydja sérstaklega vid prju peirra markmida
i fjarfestingum sinum, pau heimsmarkmid
eru nr. 5 jafnrétti kynjanna, nr. 7 sjalfbaer
orka og nr. 9 nysképun og uppbygging.

LSR hefur skrifad undir viljayfirlysingu a
vegum CIC - Climate Investment Coalition,
en tilgangur samtakanna er ad studla ad
auknum fjarfestingum i hreinum orkugjofum
og umhverfisveenum lausnum.

Arid 2024 var upplysinga aflad um
fjarmagnada losun & fjarfestingum og
utldnum sjédsins par sem adferdafraedi fra
PCAF - Partnership for Carbon Accounting
Financials var nytt vid Utreikninga.

Leidbeiningar OECD um abyrga
vidskiptaheetti eiga vid um fyrirteeki og
fjarfesta og na til helstu sjalfbeernimala - allt
fra loftslagsbreytingum til teekni, fra
spillingu og mutum til mannréttinda og
vinnumarkadsstadla.

LSR hlaut jafnlaunavottun arid 2021 og
starfar i samreemi vid jafnlaunastefnu.
Sjodurinn hefur einnig hlotid vidurkenningu
Jafnveegisvogarinnar.

Parisarsamningurinn er sampykkt gerd
innan Rammasamnings Sameinudu
pjédanna um loftslagsbreytingar sem faest
vid utblastur grédurhusalofttegunda fra og
med arinu 2020. Samningurinn tekur pannig

vid af Kyotébodkuninni. Markmid
samningsins er ad stodva aukningu i
utbleestri grodurhusalofttegunda a

heimsvisu og né ad halda hnattraenni hlynun
innan vid 2°C.
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4. ABYRGAR FJARFESTINGAR

LSR hefur hagsmuni sjodfélaga ad leidarljosi vid motun fjarfestingar- og eigendastefnu og vid
avoxtun eigna. Ein af peim skyldum sem hvila 4 LSR er ad setja sér sidferdileg vidomid i
fjarfestingum, sbr. 36. gr. laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjoda. Reglugerd Evropupingsins og -radsins (ESB) 2019/2088 hefur jafnframt verid
innleidd i islenskan rétt med logum um sjalfbeerniupplysingagjof & svidi fjarmalapjénustu og
flokkunarkerfi fyrir sjalfbeerar fjarfestingar. Reglugerdinni er esetlad ad tryggja samraemdar
upplysingar um hvernig adilar a fjarmalamarkadi meta ahaettu tengda sjalfbaerni og hvernig taka

eigi tillit til helstu neikvaedra ahrifa sjalfbaernipatta vio fjarfestingaakvardanir.

4.1 ADFERDAFRADI

Vid mat a fjarfestingum eru greind moguleg neikveed ahrif sem fjarfestingin kann ad hafa, med
hlidsjén af sjalfbeerni- og fjarfestingarstefnu sjodsins. LSR hefur métad sér verklag um abyrgar
fjarfestingar en sjodurinn gerir krofu til pess ad féldog sem hann fjarfestir i starfi i samreemi vid
samfélagsleg gildi, vidurkenndar leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirteekja og syni abyrgd i
umhverfismalum. Enn fremur horfir sjédurinn til alpjédalaga og alpjédlegra
mannréttindasattmala. LSR er adili ad UN-PRI, vidmidum Sameinudu pjédanna um abyrgar
fjarfestingar (e. UN-PRI - Principles for Responsible Investment) og hefur sjédurinn par med
skuldbundid sig til ad horfa til umhverfislegra patta, félagslegra patta og stjéornarhatta (UFS) vid

mat og akvardanir um fjarfestingar.

Einn lidur i areidanleikakonnun fyrir nyjar fjarfestingar sjédsins felst i ad kallad er eftir
upplysingum um hvernig hugad sé ad UFS pattum i starfseminni og kannad hvort vidmid og
stefna um sjalfbaerni séu til stadar. Til vidbotar er horft til annarra sjalfbaerniupplysinga sem fyrir
liggja. A petta baedi vid innlendar og erlendar fjarfestingar. LSR hefur tileinkad sér vidmid UN-PRI

um abyrgar fjarfestingar og innleidir paer aherslur vid mat og greiningu sjalfbeerniupplysinga.
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AKV‘::E:NA' VIRKUR EIGANDI Jll UPPLYSINGAGJOF ARANGUR
Vid tdkum mid af Vid aetlum ad Vid munum kalla Vid munum beita Vid munum Vid skilum
umhverfislegum vera virkur eftir videigandi okkur fyrir vinna saman ad skyrslu um
pattum, eigandi sem UFS- vidurkenningu a pvi ad efla starfsemi okkar
félagslegum tekur tillit til upplysingum um og innleidingu arangur vio og upplysum
pattum og UFS-patta beedi ba pessara innleidingu um arangur vid
stjérnarhattum i eigendastefnu fiarmalagerninga meginreglna i meginreglna innleidingu
(UFS) vid og i verki sem fjarfesteri fjarfestingar- PRI meginreglna
greiningu starfsemi PRI
fjarfestingarkosta sj6dsins
ogVvid
akvordunartoku

MYND 1: VIDMID UN-PRI UM ABYRGAR FJARESTINGAR

4.2 SIALFBZARNIAHATTA

| samrsemi vid auknar kréfur um stefnu vegna sjalfbaernidhaettu i fjarfestingum er mikilveegt ad
geta fylgst med, meaelt og metid ahrif fjarfestinga a sjalfbaernipaetti. betta felur i sér ad vid skodun
a fjarfestingakostum eru umhverfislegir peaettir, félagslegir paettir og stjérnarhaettir metnir at fra
fjarhagslegri dhzettu. Ahaetta tengd sjalfbaerni er metin i fjarfestingarakvordunarferlinu dsamt
00rum aheettupattum sem mynda aheettusnid sjodsins. Hvernig pau sjénarmid er varda
sjalfbeernidheettu eru sampeett i fjarfestingarakvardanir getur verid mismunandi eftir
eignaflokkum og tegundum fjarfestinga eftir pvi hvad a vid hverju sinni og fer jafnframt eftir

adgengi ad upplysingum.

Med pvi ad sampeetta UFS-peetti i fjarfestingastarfsemi sjédsins eykst ekki adeins innsyn i
langtimaaheettu sjédsins heldur skapast teekifeeri til ad stydja vid sjalfbeera préun og auka
verdmeaetaskopun. LSR leggur rika aherslu a reglubundid eftirlit med ahaettupattum og itarlegar

greiningar til ad meta ahrif peirra 4 eignasafnid.
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Med pessu moti leitast sjédurinn vid ad vernda hagsmuni sjodfélaga, stydja vid stodugleika a
fjarmalamorkudum og studla ad abyrgri fjarfestingu sem skilar avoxtun til lengri tima Litid og sér um
leid til pess ad grundvallarhlutverki sjodsins sé sinnt. Telji sjédurinn ad félag sem fjarfest er hja
uppfylli ekki pau skilyrdi sem sjoédurinn setur sér, par a medal ut fra UFS-sjonarmidum,

alpjédalogum eda alpjodasattmalum, getur pad leitt til pess ad fjarfesting sé endurskodud.

5. HLUTVERK, ABYRGD OG EFTIRLIT

Stjérn LSR setur sjodnum sjalfbaernistefnu. Svidsstjori eignastyringar hefur yfirumsjon med
framkveemd sjalfbeernimala hja LSR. Sjalfbaerniteymi sjédsins, sem heyrir undir svidsstjéra
eignastyringar, leidir framkveemd sjalfbeernistefnunnar og sinnir m.a. innleidingu og eftirfylgni a
sjalfbeerniverkefnum. Reglulega er stada sjalfbeernimala sjodsins yfirfarin af abyrgdaradilum og
helstu ahersluatridi borin undir stjorn sjodsins. Loftslagsaheaetta er einn af sex skilgreindum
aheettupattum sjodsins sem er ahaettumetin og akvardadur aheettuvilji og ahaettupol eftir pvi
sem vid a. Eftirlit med loftslagstengdri dhaettu sem og annarri sjalfbaerniahaettu er i hondum
aheaettustyringar LSR, sem medal annars framkveemir loftslagsahaettumat vegna eigna sjédsins.
Ollum fravikum fra sjalfbaernistefnu sjédsins er fylgt eftir af 4byrgdaradilum, sem eru svidsstjérar

eignastyringar og stafreennar préunar og reksturs.

LSR er med vidteekt eftirlitskerfi i starfsemi sinni. Allar fjarhagslegar upplysingar eru i hdndum
fjArmalasvidos LSR sem hefur ad auki yfirumsjon med 6fjarhagslegum upplysingum i arsreikningi
og skyrslu stjérnar. Ahzettustyring LSR sér um ahaettumat & eignasafni sjédsins, en daglegt eftirlit
med helstu sjalfbaernipattum, maelikvordum og vidmidum er i hondum eignastyringar. Unnid er
baedi med innri og ytri sérfreedingum til ad tryggja gaedi gagna og draga Ur ahsettupattum.
Eignasafn LSR er kortlagt ut fra landsveedum og atvinnugreinum til ad meta helstu
sjalfbeernidhaettu asamt pvi ad framkvaemd er greining a fjarmagnaori losun vegna eignasafns
sjodsins, baedi vegna fjarfestinga og utlana til sjédfélaga. Markmid greininganna er ad bera
kennsl a mogulegt fjarhagslegt tap vegna ahrifa loftslagsbreytinga a eignir og skuldbindingar til

ad tryggja betur hagsmuni sjodsins til lengri tima litid.
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Eftirlit sjo0sins med sjalfbeernitengdri aheettu er margpaett en LSR sinnir eftirliti sjalfbaernipatta

innan styringu eignasafns og med pvi ad studla ad virku eignarhaldi. Upplysingagjof til ytri adila

veitir gagnsaei og upplysir hagadila um framgang sjalfbeernimala sjédsins. LSR framkvaemir

greiningu a sjalfbeernipattum peirra fjarmalagerninga sem fjarfest er i med pvi ad kalla eftir

svorum fra motadilum, medal annars med areidanleikakdnnun og ut fra drvinnslu gagna vid

greiningu en einnig er studst vid UFS-mat fra pridja adila. LSR telur mikilvaegt ad eiga uppbyggileg

samtol vid pau félog sem fjarfest er i med pad i huga ad studla ad jakveedri préun i

sjalfbeernimalum. Reglulega er stada sjalfbaernimala peirra fjarmalagerninga sem fjarfest hefur

verid i, yfirfarin og préun UFS-patta fylgt eftir. Nidurstada greininga a pessum pattum getur leitt til

breytinga a eignasafni.

STYRING EIGNASAFNS

UFS-spurningalisti
UFS-greining
UFS-aheettumat
Sjalfbeerniskyrslur

Lagarammi

Alpjédlegir stadlar og

meelikvardar

Skilgreindir verkferlar

VIRKT EIGNARHALD

Uppbyggileg samtol
Meeting & hluthafafundi
Eftirfylgni med préun

UFS-mala

Ahzettustyring

Sjalfbeernividmot pridja
adila vid greiningu

upplysinga

UPPLYSINGAGJOF

Upplysingagjof um
rédstofun atkveeda a
hluthafafundum
Arangurstengd
sjalfbeerniskyrslugjof
Alpjédleg skyrslugjof
Adildarfélog og virk

patttaka

MYND 2: VERKFERLAR
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6. STADFESTING STJORNAR

Stefna pessi er sett af stjérn LSR og skal endurskodud reglulega. Ollu starfsfolki sj6dsins ber ad
starfa i samraemi vid hana. Allar breytingar a stefnunni skulu vera sampykktar af stjorn.
Framkveemdastjori ber abyrgd a endurskodun stefnunnar og sér til pess ad starfsfolk sjodsins sé

upplyst um stefnuna og geti tileinkad sér hana vid dagleg storf.

Sambpykkt af stjorn 30. oktéber 2025
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