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Skyrsla stjornar og framkvamdastjora

Starfsemi sjodsins

A-deild LSR starfar samkvamt légum nr. 1/1997 um LSR, 16gum nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissj6da,
sampykktum sem settar hafa verid um starfsemi sjédsins og 6drum reglum sem um lifeyrissjédi gilda. Helstu reglur og stefnur sem stjorn hefur
sampykkt mad sja i kafla um stjérnarheetti.

Hlutverk sjédsins er:

- Ad greida sjodfélogum lifeyri.

- Ad tryggja sjoédfélaga fyrir tekjumissi i kjolfar 6rorku og studla ad fjarhagslegu 6ryggi maka og barna vid andlat sjodfélaga.
- Ad taka vid idgjoldum og vardveita upplysingar um réttindi sjodfélaga.

- Ad avaxta fjarmuni sjédsins med sem bestum haetti med hlidsjon af fjarfestingarstefnu ad teknu tilliti til dhaettu.

Eignir og dvoxtun
Hrein eign til greidslu lifeyris nam 1.140.113 m.kr. i drslok 2023 samanborid vid 1.021.913 m.kr. arid adur. Eignir haekkudu pvi um 118.200 m.kr.
milli dra sem skyrist af fjarfestingartekjum ad fjarhaed 93.561 m.kr. og hreinu innflaedi i sjédinn sem nam 24.639 m.kr. & arinu 2023.

Nafnavoxtun darsins 2023 var 9,0%, sem samsvarar 1,0% raunavOoxtun. Hrein raundvoxtun, p.e. raunavoxtun pegar skrifstofu- og
stjornunarkostnadur hefur verid dreginn fra hreinum fjarfestingartekjum, var 0,9%. Medaltal hreinnar raunavoxtunar sidustu 5 ara er 4,1%,
sidustu 10 ara 4,4% og fra stofnun deildarinnar arid 1997 hefur medal raunavoxtunar verid 4,2%.

Idgjaldagreidslur og fjoldi sjodfélaga

A 4rinu 2023 namu légbundin idgjold 46.184 m.kr. samanborid vid 41.893 m.kr. arid 4dur. Virkir sj¢dfélagar 4 arinu, p.e. sjédfélagar sem greida
idgjold til sjédsins ad medaltali i hverjum manudi, voru 11.928 i aldurstengdri dvinnslu og 18.426 { jafnri avinnslu. Arid 2022 voru 9.982 virkir
sjodfélagar i aldurstengdri avinnslu en 19.484 i jafnri dvinnslu. | arslok 2023 attu 80.071 sjédfélagi réttindi i A deild.

Lifeyrisgreidslur og fjoldi lifeyrispega

A arinu 2023 ndmu greidslur til lifeyrispega 20.887 m.kr. samanborid vid 16.243 m.kr. arid adur. Medalfjoldi lifeyrispega var 12.569 & arinu
2023 samanborid vid 11.183 a arinu 2022.

Fjarfestingartekjur og skrifstofu- og stjornunarkostnadur

Hreinar fjarfestingartekjur ndmu 93.561 m.kr. & &rinu 2023 samanborid vid -39.513 m.kr. 4rid adur. Skrifstofu- og stjdrnunarkostnadur nam
1.163 m.kr. & arinu 2023 samanborid vid 1.012 m.kr. arid adur. Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur i hlutfalli af medalstodu eigna var 0,11% a
arinu 2023 en var 0,10% arid adur. Stodugildi hja LSR voru 56,9 & arinu 20230g hlutdeild A-deildar var 37,3 st6dugildi. Hlutdeild A-deildar {
launakostnadi LSR nam 534 m.kr. af heildarfjarhaed launa og 138 m.kr. af launatengdum gjéldum. Sja nanari umfjéllun i skyringu 6.

Fjarfestingar og sjodfélagalan
A arinu 2023 keypti sjédurinn verdbréf fyrir 69.230 m.kr. umfram seld verdbréf. Hlutfallslega mest var fjarfest i erlendum hlutabréfum eda fyrir
23.819 m.kr. Hlutfall gengisbundinna eigna var 44,2% i lok ars.

Lan veitt til sjodfélaga namu alls 15.254 m.kr. & arinu 2023 samanborid vié 15.773 m.kr. arid adur. Uppgreidslur ndmu 5.872 m.kr. & drinu 2023
og voru nettd Gtlan pvi 9.382 m.kr. Fjoldi nyrra Gtlana var 737 & &rinu 2023. | lok arsins voru eftirstodvar sjodfélagalana 102.225 m.kr. og fjoldi
sj6dfélaga 4 bak vid pau lan var 5.916.
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Skyrsla stjornar og framkvamdastjora

Tryggingafraedileg Uttekt og breytingar 4 réttindum

Medalaevi islendinga hefur lengst jafnt og pétt sidustu dratugi og Gtlit er fyrir ad st préun muni halda afram. bar med geta yngri kynsldir buist
vid ad njota fleiri eftirlaunaara en paer sem & undan komu. Vid pessu hafa lifeyrissjodir purft ad bregdast til ad tryggja ad pau lifeyrisréttindi
sem sjédfélagar avinna sér yfir aevina dugi til greidslu lifeyris allan eftirlaunatimann. Ef ekkert yrdi ad gert yrdu sjoédirnir reknir med vidvarandi
halla sem myndi @ endanum koma nidur & yngri kynslédum.

Adlogun réttinda ad lengri lifaldri sjé6félaga var framkvaemd i tveimur skrefum a arinu 2023 hja A-deild og midadi ad pvi ad réttindin i heildina
veeru jafn verdmaet fyrir og eftir breytingar. Hins vegar leida réttindabreytingarnar til pess ad arleg eftirlaun laekka vegna pess ad
lifeyrisgreidslur munu dreifast a fleiri ar en adur var gert rad fyrir.

Fyrri hluti réttindabreytinganna tok gildi pann 01.01.2023 en breytingarnar giltu fyrir framtidaravinnslu réttinda fra peim tima. Tekid var tillit til
bessara breytinga vid utreikning 4 skuldbindingum sjédsins i arslok 2022. Ahrif peirra voru ad skuldbindingar A-deildar leekkudu um 92.058
m.kr. midad vid arslok 2022.

Sidari hluti réttindabreytinganna tok gildi 01.07.2023 en med peim var aunnum réttindum til og med 31.12.2022 breytt i samraemi vid veentan
lifaldur sjodfélaga. Vid pessar breytingar laekkudu skuldbindingar A-deildar um 71.472 m.kr. midad vid arslok 2023, sem var 7,4% af afallinni
stodu sjédsins og 3,8% af heildarstodunni. bessar breytingar h6fdu engin ahrif a réttindi eda greidslur til sjodfélaga sem nad hofdu 60 ara aldri
pann 01.06.2017 eda voru byrjadir ad fa lifeyrisgreidslur fra sjodnum a peim timapunkti.

Framangreindar réttindabreytingar nddu yfir baedi jafna og aldurstengda réttindadvinnslu hja sjédnum og voru breytingarnar sambeerilegar i
badum avinnslukerfunum.

i lok névember 2023 féll démur i héradi i mali sjédfélaga gegn Lifeyrissjodi verslunarmanna (LV) par sem su leid sem LV for vid breytingu &
aunnum réttindum var deemd 6logleg. DOmi héradsdoms hefur verid afryjadaf halfu LV og hefur Haestiréttur veitt LV afryjunarleyfi til réttarins.

Nidurstada pessa domsmals getur haft ahrif & pa lifeyrissjédi sem féru apekka leid vardandi breytingu dunninna réttinda.

Stjorn LSR fylgist naid med framvindu malsins og mun skoda nidurstodu Haestaréttar pegar hun liggur fyrir og moguleg ahrif hennar a pa leid
sem A-deild for vardandi aldurshada adlogun réttinda.

Tryggingafraedileg stada A-deildar var -1,5% i arslok 2023 en hefdi ekki verid gripid til breytinga @ dunnum réttindum hefdi stada sjédsins verid
-5,3%. Ndnar er fjallad um tryggingafraedilega stodu i skyringu 14.

Stada lifeyrisaukasjods

Lifeyrisaukasjédur hefur pad hlutverk ad fjarmagna muninn milli jafnrar og aldurstengdrar réttindaavinnslu.

Stada lifeyrisaukasjéds i arslok 2023 var neikvaed um 14,9% eda sem nemur 23.449 m.kr. Stada lifeyrisaukasjédsins dugar pvi ekki til ad jafna
muninn & milli aldurstengdrar og jafnrar avinnslu til framtidar. A-deild hefur til vardveislu varidarsjéd sem rikissjédur lagdi fram 4 arinu 2017
og er xtlad ad standa ad baki lifeyrisaukasjédi ef eignir hans duga ekki til ad standa undir réttindum sjédfélaga. Uppreiknud stada varudarsjods
i arslok 2023 var 14.768 m.kr.

Ef varudarsjodur dugar ekki til ad stydja vid lifeyrisaukasjoéd pannig ad komist verdi hja skerdingu a greidslum ar honum skulu launagreidendur
og heildarsamtok opinberra starfsmanna taka upp vidraedur um hvernig vid pvi verdi brugdist.

i skyringu 15.3 er tryggingafraedileg stada A-deildar synd med breyttri framsetningu. Markmidid med pessari framsetningu er ad draga fram
afallna stodu an ahrifa af eignum lifeyrisaukasjéds pvi hlutverk hans er gagnvart framtidarstédunni. | skyringunni kemur eign lifeyrisaukasjéds
fram sem eign & méti framtidarskuldbindingu. Med breyttri framsetningu verdur 4fallin stada A-deildar -0,7% midad vid lok ars 2023 i stad pess
ad vera 12,5% midad vid hefdbundna framsetningu. A méti pa batnar framtidarstada sjédsins, en hun fer ar -20,7% i -2,5% midad vid arslok
2023. Ppad er alit stjornar ad pessi framsetning gefi gleggri mynd af afallinni og framtidarstodu A-deildar. Nanar er fjallad um
tryggingafraedilega stodu lifeyrisaukasjdds i skyringu 15.
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Skyrsla stjornar og framkvamdastjora

Stjérnarhaettir

LSR leggur aherslu & géda stjérnarhaetti. | stefnuyfirlysingu sjédsins segir: LSR tileinkar sér abyrga starfshaetti, med vondud vinnubrogd,
fagmennsku og frumkvaedi ad leidarljosi. Sjddurinn leggur aherslu a fyrirmyndarpjonustu og 6fluga upplysingataekni. Pannig verdur LSR traustur
lifeyrissjédur og sjéofélogum orugg samfylgd.

Stjorn sjodsins er skipud atta einstaklingum. Fjadrmala- og efnahagsrddherra skipar fjéra stjérnarmenn, stjéorn BSRB skipar tvo, stjorn BHM einn
og stjérn Ki einn. Stjérnin ber abyrgd & starfsemi sjodsins i samraemi vid 16g um lifeyrissjodi, reglugerdir settar samkvaemt peim og sampykktir
sjédsins.

Stjornin skal fjalla um allar meirihdttar dkvardanir vardandi stefnumotun sjédsins og starfsemi hans. Medal verkefna stjérnar er ad setja
dhaettustefnu, dkveda hvernig innri endurskodun skuli hattad og mdta innra eftirlit. Jafnframt skal stjérnin méta fjarfestingarstefnu
lifeyrissjé0sins, setja reglur um upplysingagjof framkvaemdastjdra til stjérnar um rekstur, idgjold, réttindadvinnslu og radstéfun eigna sjédsins.
Einnig skal stjérnin setja verklagsreglur um verdbréfavidskipti sjédsins, stjérnar og starfsmanna.

Stjorn sjoédsins hefur sampykkt stjérnarhattayfirlysingu og er henni @®tlad ad stydja vid géda og abyrga stjornarhaetti. Med gdéddum
stjornarhattum i starfsemi LSR er lagdur grunnur ad traustum samskiptum stjérnenda og starfsmanna sjodsins vid sjédfélaga, launagreidendur
og abyrgdaradila sjodsins. Med gédum stjornarhattum er studlad ad gagnseei i starfsemi sjédsins. Vid moétun stjdrnarhatta hafa stjornendur og
stjorn sjédsins litid til og haft til hlidsjonar almenn vidurkennd sjonarmid og leidbeiningar um géda stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Stjorn sjodsins hefur jafnframt sett sér starfsreglur. i starfsreglunum er fjallad um starfsemi, skipan og verksvid stjérnar og framkveemdastjora.
starfsreglunum er m.a. litid til sampykkta sjédsins og laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda.
Sérstaklega er litid til peirra dkvaeda er IUta ad stjornarhattum lifeyrissjéda og heefi. Stjdrnarhattayfirlysingin og starfsreglur stjérnar eru
adgengilegar & vef sjodsins asamt fleiri reglum sem sjédurinn hefur sett sér.

Stjorn sjodsins raedur framkveemdastjora, akvedur laun hans og setur honum erindisbréf. Framkvaemdastjori annast daglegan rekstur sjédsins
og fer i storfum sinum eftir peirri stefnu og fyrirmaelum sem stjorn hefur gefid. Radstafanir sem eru dvenjulegar eda mikilshattar getur
framkvaemdastjori adeins gert samkvaemt heimild fra stjérn.

Endurskodunarnefnd, starfsnefnd og starfskjaranefnd eru undirnefndir stjdrnar. Stjérn sjédsins skipar prja einstaklinga i endurskodunarnefnd,
tvo Ur stjérn sjédsins og utanadkomandi adila sem formann. Nefndin er skipud til eins ars i senn. HUn starfar i samraemi vid IX. kafla laga um
arsreikninga nr. 3/2006. Nefndin hefur eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila, tilhégun innra eftirlits og adferdum vid dhaettumat i pvi
skyni ad auka traverdugleika i starfsemi sjoédsins. Stjérn sjodsins skipar einnig starfsnefnd sbr. 7. gr. sampykkta LSR. Starfsnefnd er skipud sjo
monnum. Tveir eru tilnefndir af fulltrdum fjarmalaradherra i stjorn LSR, einn tilnefndur af fulltrdum BSRB i stjérn LSR, einn tilnefndur af fulltrda
BHM, einn af fulltria Ki og einn af stjorn Félags islenskra hjukrunarfraedinga. Framkvamdastjori sjédsins & einnig saeti | nefndinni. Starfsnefnd
fjallar um dlitamal sem upp kom vidmidunarlaun fyrir lifeyri. Starfsnefnd skal ad jafnadi skipud a fyrsta fundi stjérnar i upphafi nys skipunartima
stjornar. Stjérnin skipar einnig tveggja manna starfskjaranefnd. Hlutverk nefndarinnar er m.a. ad leggja fram tilldgu um laun stjérnar, yfirfara
starfskjarastefnu og gera breytingatillogu ef parf.

Hér & naestu sidu er ad finna yfirlit yfir 16ggjof, stiornvaldsreglur, leidbeinandi tilmaeli Fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands (FME) dsamt reglum
og stefnum sem LSR hefur sett sér. Listinn er til upplysinga og er ekki teemandi. Yfirlit yfir 10g, reglugerdir og adrar reglur opinberra adila sem
gilda um starfsemi lifeyrissjé8a er m.a. ad finna a vef FME.
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Skyrsla stjornar og framkvamdastjora

Log fra Alpingi:
- Lég nr. 1/1997 um LSR.
- Lég nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda.

Reglugerdir:
- Reglugerd nr. 391/1998 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissj6da.
- Reglugerd nr. 698/1998 um radstofun idgjalds til lifeyrissparnadar og vidbotartryggingarverndar.
- Reglugerd nr. 916/2009 um fjarfestingarstefnu og Uttekt & avoxtun lifeyrissjoda og vorsluadila séreignarsparnadar,
med sidari breytingum.
- Reglugerd nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med dhaettu lifeyrissjéda.

Reglur og leidbeinandi tilmaeli FME:
- Reglur nr. 577/2012 um endurskodunardeildir og sjélfstaett starfandi eftirlitsadila lifeyrissjoda.
- Reglur nr. 180/2013 um framkvaemd haefismats framkvamdastjéra og stjérnarmanna lifeyrissjoda.
- Reglur nr. 335/2015 um &rsreikninga lifeyrissjéda.
- Leidbeinandi tilmaeli nr. 3/2010 um haefi lykilstarfsmanna.
- Leidbeinandi tilmaeli nr. 6/2014 um Gtvistun hja eftirlitsskyldum adilum.
- Leidbeinandi tilmaeli nr. 1/2019 vegna ahaettu vid rekstur upplysingakerfa eftirlitsskyldra adila.

Stefnur sem LSR hefur sett sér:
- Ahaettustefna.
- Fjarfestingarstefna.
- Eigendastefna (adur hluthafastefna).
- Starfskjarastefna.
- Sjalfbaernistefna.
- Stefna um abyrgar fjarfestingar.
- Upplysingadryggisstefna.
- Utvistunarstefna.
- Gaedastefna.
- Jafnlaunastefna og jafnréttisdzetiun.
- Persénuverndarstefna.
- Skjala - og upplysingastefna.
- Mannaudsstefna.
- Pjonustustefna.
- Fraedslustefna.
- Stefna gegn einelti og areitni.
- Stefna um vinnuvernd.

Reglur i starfsemi LSR:
- Sampykktir sjodsins.
- Reglur um hlutverk vié avoxtun eigna sjédsins.
- Reglur um Ian Lifeyrissjéds starfsmanna rikisins.
- Reglur um upplysingagjof til stjiornar um rekstur.
- Sida- og samskiptareglur.
- Starfsreglur endurskodunarnefndar.
- Starfsreglur stjornar.
- Stjornarhattayfirlysing.
- Verklagsreglur um verdbréfavidskipti lifeyrissjodsins, stjdornar hans og starfsmanna.
- Verklagsreglur um heefi lykilstarfsmanna.
- Stefna LSR og reglur um adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmognun hrydjuverka.
- Reglur um framkvaemd eigendastefnu.
- Reglur um simenntun.
- Reglur vernd uppljéstrara.
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Skyrsla stjornar og framkvamdastjora

Ahzettustyring og innra eftirlit

Ahaettustyring sjodsins byggir & framangreindri reglugerd um eftirlitskerfi med dhaettu lifeyrissjéda. Markmid ahaettustyringar er ad auka 6ryggi
i starfsemi sj6dsins med pvi ad greina, fylgjast med og takmarka ahaettu i rekstri hans. Ahaettan naer baedi til atvika sem lita ad eignum og
skuldbindingum sjédsins sem og rekstrarlegum pattum. Nanari umfjéllun um helstu dhaettupaetti sem hafa verid skilgreindir i starfsemi
sj6dsins, ahaettustyringu og ahaettustefnu ma sja i skyringu 18.

Ahzettustefnan er eitt af lykilverkfaerum stjérnar vid ad uppfylla skyldur sinar gagnvart sjé8num. Henni er beitt samhlida fjarfestingarstefnu
sjédsins og studlar hun ad pvi ad lifeyrissjédurinn ndi settum markmidum med aszettanlegri dhaettu i starfsemi sinni med kerfisbundnum og
6gudum vinnubrégdum.

Eitt af verkefnum stjornar er ad méta innra eftirlit fyrir starfsemi sjédsins og skjalfesta eftirlitsferla. Allir helstu ferlar hafa verid skjalfestir og
hlutverk skilgreind. Logd er dhersla & ad greina helstu dhaettupaetti og er til stadar virkt eftirlit til ad draga ur dhzettu i starfsemi sjédsins.

Ofjarhagslegar upplysingar

LSR telst eining tengd almannahagsmunum skv. [6gum um arsreikninga nr. 3/2006. Meginhlutverk lifeyrissjodsins er ad tryggja sjoofélogum,
eftirlifandi mokum peirra og bornum lifeyri. Um lifeyrissjodinn, uppbyggingu og hlutverk gilda sérstok 16g, 16g nr. 1/1997, en auk
framangreindra sérlaga um lifeyrissjédinn gilda almenn 16g um lifeyrissjodi nr. 129/1997. Fremst i skyrslunni undir starfsemi sj6dsins er ad
finna nénari lysingu a vidskiptalikani sj6dsins, p.e. starfsemi hans, grundvelli og hlutverki.

Sjalfbzernistefna

A arinu 2023 gaf sjédurinn Gt sjalfbaernistefnu sem fylgdi eftir fyrri stefnu sjédsins um abyrgar fjarfestingar. Tilgangur sjalfbaernistefnu LSR er ad
lysa meginaherslum sjédsins vardandi sjalfbaerni og hvernig sjédurinn tileinkar sér pezer aherslur i starfsemi sinni. LSR horfir m.a. til
heimsmarkmida Sameinudu pjédanna i tengslum vid aherslur sinar a sjalfbzerni, en sjédurinn hefur akvedid ad stydja sérstaklega vid markmid
um jafnrétti kynjanna, sjalfbaera orku og nyskdpun og uppbyggingu. Sjalfbaernistefnan tekur baedi til innri starfsemi sjodsins og sjalfbaerni i
fjarfestingum.

Til ad nd markmidum sinum a svidi sjalfbaerni horfir sjédurinn til umhverfispatta, félagslegra patta og stjdrnarhatta (UFS) i innri starfsemi og vid
fidrfestingar. Umhverfislegir paettir snda ad pvi hvernig fyrirtaeki gaetir ad umhverfislegum ahrifum starfsemi sinnar. Félagslegir peaettir snda ad
pvi hvernig fyrirtaeki kemur fram vid starfsfdlk sitt, birgja, vidskiptavini og samfélagid sem pad starfar i. Stjérnarhaettir snua t.d. ad stjérnum
fyrirtaekja, starfskjorum, innra eftirliti og réttindum hluthafa.

UFS-peettir i innri starfsemi sjédsins

Sjédurinn tekur med margvislegum haetti & UFS-pattum i innri starfsemi sinni med pad ad markmidi ad vera til fyrirmyndar med hlidsjén af
alpjodlegum og vidurkenndum vidmidum. Hér er samantekt yfir helstu adgerdir og vinnulag sjédsins til ad studla ad pvi.

Umhverfislegir paettir

LSR leitast vid ad leggja sitt af morkum til ad draga Ur vistspori sinu med markvissum adgerdum. Sjédurinn vill vera til fyrirmyndar pegar kemur
ad umhverfismalum i rekstri og hafa pannig ahrif & nserumhverfid sitt og samfélagid i heild. Sjédurinn rekur eina skrifstofu i Reykjavik og er
starfsemin med peim haetti ad bein umhverfisahrif af rekstri sjédsins eru dveruleg. bratt fyrir ad reksturinn sem slikur sé ekki liklegur til ad hafa
skadleg ahrif & umhverfid telur LSR mikilvaegt ad geeta ad pessum ahrifum. bannig eru umhverfissjonarmid hofd ad leidarljdsi t.d. vid rekstur
motuneytis og flokkun sorps fra starfseminni. LSR nytir prentsky til a8 minnka pappirsnotkun, sem hefur dregist saman undanfarin ar. Vid
innkaup adfanga er litid til pess ad kaupa umhverfisvottadar vorur. LSR hefur unnid markvisst ad pvi undanfarin ar ad efla rafraena pjénustu vid
sjodfélaga, m.a. eru allar umséknir sjédsins adgengilegar a rafraenu formi. Einnig geta sjodfélagar undirritad oll fylgigogn 1ana med rafreenum
haetti, en framangreindar adgerdir hafa jakvaed ahrif & umhverfid, par sem pzer draga Ur pappirsnotkun og spara sjédfélogum sporin.

A sidasta ari setti sjédurinn sér samgdngustefnu og fijarvinnustefnu, sem badar mida ad pvi ad minnka kolefnisspor starfsfélks LSR med aukinni
nytingu vistvaenna ferdamata og minni kolefnislosunar vegna ferda til og fra vinnustadar. Sjédurinn hefur einnig sett sér umhverfisdaetlun par
sem tiltekin eru markmid sj6dsins i umhverfismalum.

A drinu 2023 tok LSR sitt fyrsta skref til ad halda utan um gogn tengd sjalfbaerni i rekstri sjédsins. Sjédurinn er nd med yfirsyn yfir vatnsnotkun,
rafmagnsnotkun, pappirsnotkun og medhondlun urgangs. Framundan er aframhaldandi vinna vid innleidingu sjalfbaernistefnu sjédsins, sem
felst m.a. i ad setja sjdédnum malanleg umhverfismarkmid og birta arangur sjédsins i peim efnum.
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Félagslegir paettir

Mannaudsstefnu sjodsins er m.a. setlad ad vera hvatning jafnt fyrir starfsfélk og stjérnendur til pess ad skapa faglegt, krefjandi, skemmtilegt og
fjolskylduvaent vinnuumhverfi. LSR leitast vid ad lada ad haefasta starfsfélkid sem vol er @ hverju sinni og gefa pvi taekifaeri til ad nyta kunnattu
sina og frumkvaedi. [ mannaudsstefnunni er m.a. fjallad um radningar og starfslysingar auk vinnutima, adbtnadar og vinnuumhverfis. bar er
einnig fjallad um endurmenntun, fraedslu og pjalfun, sem allt eru mikilvaegir peettir i ad efla og hvetja starfsfolk, auk heilsueflingar og
vinnuverndar. Fraedslustefna hefur verid innleidd hja sjédnum dsamt reglum um simenntun med pad ad markmidi ad gera simenntun og
starfspréun hzerra undir hofdi, t.a.m. med pvi ad meta fraedsluporf alls starfsfolks arlega og fylgja pvi eftir med starfspréunardaetlun. Midad er
vi0 ad starfsfélk fai endurmenntun eigi sjaldnar en & priggja ara fresti. Freedsluaaetlun er Utbuin arlega sem tekur mid af freedslupdrfunum og
skyldubundinni fraedslu s.s. um adgerdir gegn peningapveetti, persénuvernd o.fl. auk kynninga a helstu stefnum og reglum sjédsins.

Logd er dhersla & ad starfsfolki lidi vel i starfi, baedi hvad vardar starfsumhverfi og starfsanda, auk pess ad samhugur, samstarf og gagnkvaem
virding riki milli starfsfélks. Framkvaemdar eru tvaer starfsanaegjukannanir arlega. Annars vegar stofnun arsins og hins vegar kénnun Gallup um
helgun starfsmanna (Q12). Nidurstédur beggja kannana hafa verid gédar undanfarin ar. Sjédurinn hefur sett sér stefnu gegn einelti, areitni og
ofbeldi en slik hegdun, hvort sem er likamleg, ordbundin eda taknraen, verdur undir engum kringumstaedum umborin. L6gd er ahersla &
fyrirbyggjandi adgerdir og er starfsfélk sem telur sig hafa vitneskju um ofangreinda paetti hvatt til ad tilkynna pad til videigandi adila. i stefnunni
er tilgreint hvernig starfsfolk skuli bera sig ad vid slika tilkynningu og hvada vidbragdsaaetlun fer i gang ef tilkynning berst.

Sjédurinn vinnur samkvaemt eigin jafnlaunastefnu en sjédurinn skuldbindur sig til ad greida sému laun og kjor fyrir jafnverdmaet storf 6had
kyni. Pau vidmid sem 16gd eru til grundvallar launadakvordunum skulu ekki fela i sér kynjamismun. Sjédurinn framkvaemir launagreiningu a.m.k.
einu sinni & ari par sem a kerfisbundinn hatt eru borin saman jafn verdmaet storf med pad ad markmidi ad kanna hvort til stadar sé munur 3
launum eftir kyni. Bregdast skal vid éutskyrdum launamun ef hann kemur fram i launagreiningu med videigandi haetti. Sjédurinn hefur hlotid
jafnlaunavottun sem vottar ad starfsemi sjédsins og jafnlaunakerfi hans sé i samraemi vid krofur jafnlaunastadalsins IST 85:2012. Vid
vottunarferlid var gerd sérstok launagreining til ad kanna hvort 6utskyrdur munur sé a launum kynjanna og reyndist LSR vera vel innan
skilgreindra vikmarka sem eru +/- 2,5%. Arangur af framkvaemdaaaetlun jafnréttisaaetiunar er metinn arlega.

Arlega er framkveemt ahaettumat vegna starfsfolks. | matinu er teknir fyrir peettir sem IGta m.a. ad starfsmannaveltu, stadgengladhaettu og
mistokum. Allir dhaettupaettir eru innan dhaettuvilja stjérnar.

Mannréttindi eru grundvallarréttindi og er ahersla 16gd 4 pad hja LSR ad allt starfsfolk sé metid ad verdleikum og njéti jafnra teekifeera, en auk
jafnlaunastefnu hefur sjédurinn sett sér jafnréttisaaetlun og starfar i samraemi vid 16g um jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008. i
jafnréttisaaetluninni er kvedid & um ad hvers kyns mismunun er dheimil. [ jafnréttisdeetlun kemur fram ad starfsfolki er ekki mismunad &
grundvelli kyns, kynpattar eda pjédernis, kynhneigdar, kynvitundar, kyneinkenna, kyntjaningar, aldurs, trdar, skodana eda annarra
6malefnalegra patta. Jafnréttisdsetluninni er aetlad ad tryggja jafnrétti starfsfélks, m.a. med pvi ad tryggja ad starfsfélk njéti sému kjara fyrir
jafnverdmaet storf eins og fjallad var um hér ad framan, studla ad pvi ad endurmenntun standi ollu starfsfélki til boda 6had kyni, tryggja ad
jafnvaegis sé geett milli starfs og einkalifs og geeta jafnraedis vid radningar starfsfolks. [ jafnréttisaeetluninni er tiltekid med nanari heetti hvada
adgerdir eru framkvaemdar innan sjoédsins til ad tryggja ad markmid hennar ndi fram ad ganga.

Til ad tryggja oruggt vinnuumhverfi hefur sjédurinn framkvaeemt ahaettumat 4 adbunadi og hollustuhattum og sett sér stefnu um vinnuvernd.
Stefnur sjodsins eru kynntar starfsfolki med reglubundnum haetti, en haldnir eru manadarlegir starfsmannafundir ad jafnadi til ad starfsfélk sé
upplyst med sem bestum haetti um malefni sjédsins hverju sinni.
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Stjornarheettir

LSR hefur sett sér sida- og samskiptareglur sem m.a. varda pad hvernig sjédurinn spornar vid spillingar- og mitumalum. Markmid reglnanna er
ad studla ad gédum starfshattum og samskiptum, og koma i veg fyrir hvers kyns hagsmunaérekstra og daeskilega vidskiptahaetti. | reglunum
kemur fram ad stjérn og starfsfélk skulu vinna gegn mutum, kdgun, fjdrsvikum og annarri spillingu. Meginreglan er su skv. reglunum ad
starfsfolk og stjornarmenn skulu ekki biggja gjafir eda bod af pjonustuadilum eda vidskiptavinum lifeyrissjédsins. Stjérnarmenn og
framkvaemdastjori LSR skulu ekki taka saeti i stjornum fyrirtaekja i umbodi sjédsins eda sitja i stjdrnum fyrirtaekja sem sjédurinn fjarfestir i. Pad
sama & vid um starfsfolk sjédsins nema sampykki framkvaemdastjéra liggi fyrir enda sé um sérstok tilvik ad raeda. | reglunum kemur jafnframt
fram ad starfsfélk sem verdur vart vid brot & reglunum getur tilkynnt pad til framkvaemdastjéra sjédsins, stjdérnarformanns eda formanns
endurskodunarnefndar. Auk pess hefur LSR sett reglur um vernd uppljdéstrara en markmidid med peim reglum er ad studla ad pvi ad upplyst
verdi um légbrot og adra amaelisverda hattsemi hja LSR sé hun til stadar. Jafnframt er med reglunum tryggd vernd fyrir pann adila sem upplysir
eda tilkynnir um slika hattsemi.

LSR skal ekki hafa med héndum adra starfsemi en pa sem naudsynleg er til ad taka vid og dvaxta idgjold og greida lifeyri. Stjorn LSR hefur sett
sér starfsreglur sem hun starfar eftir og er peim aetlad ad stydja vid géda stjornarhzetti i starfsemi sjéddsins. Stjérnarmenn skulu haga stérfum
sinum i einu og 6llu med hagsmuni sjodsins ad leidarljosi og er i starfsreglunum kvedid 4 um ad stjornarmenn megi ekki gera radstafanir sem
eru til pess ad afla akvednum sjodfélogum, fyrirtaekjum eda 68rum 6tilhlydilegra hagsmuna umfram adra adila eda & kostnad sjodsins. |
reglunum er fjallad sérstaklega um haefi stjornarmanna og framkveemdastjora til ad taka patt i medferd mala og skyldu til ad tilkynna fyrirfram
ef fyrir eru adsteedur i mali sem valdid geetu vanhaefi eda geetu gefid tilefni til efasemda um haefi.

Sjédurinn hefur einnig sett sér reglur sem gilda um vidskipti stjidrnarmanna og starfsfélks med fjarmalagerninga. Reglurnar kveda jafnframt &
um ad peim starfsménnum og stjérnarmonnum sem bua yfir eda hafa adgang ad innherjaupplysingum sé éheimilt ad nyta sér upplysingarnar a
nokkurn hatt eda lata pridja adila upplysingarnar i té. | reglunum er 16gd sérstok skylda & framangreinda adila ad tilkynna um verdbréfavidskipti
sin og par er einnig hnykkt a haefisreglum.

Auk framangreindra reglna hafa verid settar fleiri reglur sem eiga ad sporna gegna spillingar-og matumalum, sbr. reglur sjédsins um adgerdir
gegn peningapveetti og fjarmognun hrydjuverka auk pess sem innleiddir hafa verid ferlar og adferdir i starfsemi sjédsins til ad meta hvort
vidskiptamenn séu 4 listum yfir pvingunaradgerdir.

LSR getur haft ahrif gegn spillingar- og mutumalum med fjarfestingum sinum. Sem fjarfestir gerir LSR krofur til pess ad félog sem sjodurinn
fjarfestir i starfi i samraemi vid 16g og reglur, vidurkenndar leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja og syni af sér gdda stjérnarhaetti. LSR hefur
sett sér eigendastefnu, par sem tilgreint er med nanari haetti hvada krofur LSR gerir sem eigandi i peim félégum og fjarmalagerningum sem
hann fjarfestir i.
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UFS-peettir i innri starfsemi sjédsins

LSR er langtimafjarfestir sem hefur pad ad markmidi ad nd sem bestri dvoxtun a eignum sjodsins. LSR leitast einnig vid ad vera abyrgur fjarfestir
sem studlar ad gédum starfshattum & fjdrmalamarkadi og synir pad i verki med pvi ad huga ad geedum samfélagsins, stodugleika og fjdlbreytni
vio fjarfestingarakvardanir sinar.

AJ mati LSR hafa UFS-paettir ahrif a rekstur og samkeppnishaefni fyrirtaekja. LSR leitast vid ad pau félog sem fjarfest er i séu sjalfbaer i rekstri og
studli ad sjdlfbaerri nytingu audlinda sem samramist langtimahagsmunum sjédsins, sjédfélaga og samfélagsins i heild. Hér a eftir er farid yfir
helstu dherslupzetti sjddsins pegar kemur ad UFS-pattum i fjdrfestingarstarfsemi.

Arid 2023 ték Reglugerd Evrépupingsins og -radsins (ESB) 2019/2088 (,SFDR-reglugerdin® eda ,SFDR“) gildi. SFDR-reglugerdinni er zetlad ad
tryggja samreemdar upplysingar um hvernig adilar & fjarmalamarkadi meta ahaettu tengda sjalfbaerni og hvernig taka eigi tillit til helstu
neikvaedra ahrifa sjalfbaernipatta vid fjarfestingarakvardanir. LSR gaf ut yfirlysingu & arinu i samraemi vid framangreinda 16ggjof en lesa ma
nanar um SFDR-reglugerdina & vefsvaedi sjédsins.

Ein af peim skyldum sem hvilir 4 LSR er ad setja sér sidferdileg vidmid i fjarfestingum og hefur LSR sett sér sjalfbaernistefnu eins og ad framan
greinir. [ sjalfbaernistefnu er tekid fram hvernig lita skuli til UFS-patta vid mat, akvérdun og eftirfylgni fjarfestinga LSR. Pannig er m.a. litid til
langtimadhzettu sem getur falist i umhverfisahaettu, félagslegrar ahaettu og dhaettu tengdri stjdrnarhattum. pa verdur mat a loftslagsahaettu,
sem synir haettu a fjdrhagslegu tapi vegna ahrifa loftslagsbreytinga, hluti af eigin dhaettumati stjérnar arid 2024.

Vid nyfjarfestingu & sér avallt stad areidanleikakdnnunarferli ut fra UFS-pattum. bannig er félogum og rekstrarfélogum sjéda sendur
spurningalisti sem tengist umhverfislegum og félagslegum pattum dsamt stjornarhattum. Jafnframt er studst vid UFS-skyrslur fra pridja adila og
samfélagsskyrslur utgefnar af peim félogum sem verid er ad skoda. Saman mynda pessi gogn grunn ad pvi UFS-areidanleikamati sem
framkvaemt er i dreidanleikakonnunarferlinu vid nyfjarfestingar.

LSR hvetur einnig pau fyrirtaeki sem sjédurinn fjarfestir i til ad syna gagnsaei pegar kemur ad UFS-malefnum og skyra fra pvi i arsskyrslu eda
samfélagsskyrslu hvernig pau fylgi almennt vidurkenndum vidmidum a pessu svidi, svo sem heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna, UFS-
viomidum Kauphallarinnar eda leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja. Framangreint @ jafnframt vid um rekstrarfélég fyrir hond peirra
sj6éda sem pau starfraekja, verdbréfa- og fjarfestingarsjédi sem og utgefendur annarra fjarmalagerninga.

Hvad vardar innlendar fjarfestingar i skradum fjarmalagerningum laetur LSR meta fjéImorg félog og utgefendur skuldabréfa i eignasafni sjédsins
sem skrad eru i Kauphéllinni & islandi med hlidsjon af ahaettu tengdri sjalfbaerni. Med reglulegri skyrslugjof Reitunar er fylgst med &rangri
einstakra félaga i safninu, m.a. umhverfisbékhaldi peirra og til hvada adgerda félog hafa gripid til a svidi UFS-mala. LSR leggur dherslu 8 ad vera
virkur eigandi og maeta til hluthafafunda og taka patt i afgreidslu peirra mala sem par koma til afgreidslu. | samraemi vid eigendastefnu LSR
birtir sjodurinn yfirlit um beitingu atkvaedisréttar & hluthafafundum skradra hlutafélaga a vefsvaedi sinu i