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1. gr. Starfsemi

1.1.  LSR starfar & grundvelli laga nr. 1/1997 um lifeyrissjédinn, laga nr. 129/1997 um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda og sampykkta sjédsins.

1.2.  Starfsemisjédsins skal [Uta ad mottoku, vardveislu og davoxtun idgjalda og greidslu
lifeyris. Sjédurinn skal ekki hafa med hondum adra starfsemi en pa sem
naudsynleg er til pess ad na pessum tilgangi.

1.3.  Stjornarmenn skulu haga storfum sinum i einu og 6llu med hagsmuni sjédsins ad
leidarljosi.

1.4.  Starfsreglum pessum er ztlad ad styfja vid gdda stjornarheetti i starfsemi
lifeyrissjodsins og leggur stjérnin dherslu a ad skipulag og innra regluverk sé med
beim haetti ad vidmidum um géda stjérnarhaetti sé fylgt. [ pvi sambandi er m.a.
visad til innri og ytri endurskodunar, starfs endurskodunarnefndar,
fijarfestingarstefnu,  aheaettustefnu, jafnlaunastefnu og  jafnréttisdeetlun
sjalfbaernistefnu, eigendastefnu, stefnu um radstafanir gegn hagsmunaarekstrum
og verklagsreglna um vidskipti stjérnar og starfsmanna med fjarmalagerninga.

2. gr. Skipan stjornar

2.1.  Stjorn sjodsins skipa atta menn skipadir til priggja ara i senn. Fjarmala- og
efnahagsradherra skipar fjora stjérnarmenn (fulltriar launagreidenda). Stjérn
BSRB skipar tvo stjérnarmenn, stjorn BHM skipar einn stjérnarmann og stjorn
Kennarasambands [slands skipar einn stjérnarmann (fulltrdar launafélks), sbr. 6.
gr. laga nr. 1/1997. Jafnframt skipa somu adilar jafnmarga menn til vara.

3. gr. Skipting starfa innan stjornar

3.1. A fyrsta stjérnarfundi ar hvert skal stjérn sjédsins skipta med sér verkum. Stjérn
er heimilt ad velja ritara utan hops stjérnarmanna.

3.2.  Fulltrdar launagreidenda og launafdlks hafa 4 hendi formennsku og
varaformennsku til skiptis eitt ar i senn.

4. gr. Verksvid stjornar

4.1.  Stjorn LSR fer med aedsta vald i malefnum sjodsins og skal sja um ad skipulag
sj6dsins og starfsemi séu jafnan i gddu horfi og i samraemi vid 16g og reglur sem
gilda um sjodinn.

4.2.  Stjornin skal sjd um ad naegilegt eftirlit sé haft med rekstri, bokhaldi og medferd
fjdrmuna sjodsins.

4.3.  Stjérn dsamt framkveemdastjora skulu hafa forystu um ad méta stefnu og setja
markmid sjodsins baedi til skemmri og lengri tima. Stjorn skal fjalla um allar
meirihattar akvardanir vardandi stefnumotun sjodsins og starfsemi hans.



4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

Framkveemdastjéri ber abyrgd a innleidingu stefnumdétunar sjédsins i samraemi
vid akvordun stjornar hverju sinni.

Stjornin skal mota fjarfestingarstefnu sjédsins. Stjornin skal sja til pess ad skipting
a eignasafni sjodsins sé i samreemi vid gildandi 16g og fjarfestingarstefnu sjodsins
hverju sinni.

Stjornin raedur framkvaemdastjéra, akvedur laun hans og dnnur starfskjor, gengur
fra erindisbréfi hans og veitir honum lausn fra stérfum. Vid akvordun launa og
annarra starfskjara skal fara eftir starfskjarastefnu sjodsins.

Stjornin akvedur fyrirkomulag innri endurskodunar.

Stjérnin skal setja reglur um upplysingagjof framkveemdastjora til stjornar um
rekstur, idgjold, réttindadvinning og radstdfun eigna sjodsins.

Stjornin skal setja reglur um verdbréfavidskipti lifeyrissjédsins, stjérnar hans og
starfsmanna.

Stjornin skal arlega lata framkveema tryggingafraedilega athugun & fjarhag
sj6dsins og meta framtidarstodu hans. Pa skal stjérnin arlega akvarda sérstakt
idgjald launagreidanda til A-deildar sjédsins vegna lifeyrisauka i samraemi vid 8.
mgr. akvaedis IX til bradabirgda vid 16g nr. 1/1997.

Stjornin skal méta innra eftirlit lifeyrissjédsins, en i pvi felst m.a. ad fyrirkomulag
innra eftirlits sé formlegt, virkt og skjalfest.

Stjoérnin skal setja dheettustefnu, skilgreina dhaettuvilja og mork fyrir sjédinn og
mota eftirlitskerfi med ahaettu sjodsins.

Stjérnin sampykkir starfskjarastefnu sem framkvaemdastjori framfylgir. Stefnan
er birt 8 vefsidu sjédsins.

[ skyrslu stjérnar fyrir arsfund skal koma fram yfirlit um starfsemi sjédsins & arinu,
svo og upplysingar um atridi sem mikilveeg eru vid mat a fjarhagsstodu sjédsins.

5. gr. Formadur stjornar, hlutverk og verkefni

5.1.

5.2.

5.3.

Formadur stjérnar kemur fram fyrir hond stjérnar nema stjérnin akvedi annad.

Formadur stjornar kemur fram fyrir hond stjérnar gagnvart framkveemdastjéra og
varaformadur i fjarveru hans.

Formadur stjérnar skal sja til pess;
a) AJ boda til stjornarfunda. Formanni er pé heimilt ad fela framkvaemdastjora
eda ritara stjornar ad boda til funda.



b) AJ sja til pess ad verkefni stjornar, m.a. samkvaemt starfsazetlun stjornar séu
tekin til umfjéllunar eftir pvi sem vid 8 og tilefni gefst til.

c) AJ styra stjornarfundum og tryggja ad naegur timi sé gefinn til umraedna og
akvardanatoku.

d) AJd studla ad virkri patttoku allra stjornarmanna i umraedu og akvardanatoku.

e) Ad hafaforgongu um ad starfa eftir starfsreglum stjérnar, starfsdaetlun hennar
og gddum stjérnarhattum, dsamt reglulegri endurskodun par 3.

6. gr. Stjérnarfundir

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Stjornarfundi skal halda svo oft sem purfa pykir og eigi sjaldnar en einu sinni i
manudi ad jafnadi.

Stjérn semur starfsdaetiun vegna reglulegra funda par sem tilgreindar eru dag- og
timasetningar funda og helstu verkefnum stjérnar er radad a dagskra eftir pvi sem
vid 3.

Stjérnarfundir skulu haldnir & skrifstofu sjédsins. | sérstokum tilvikum mé halda
fundi annars stadar eda halda fjarfund telji formadur efni fundarins eda adrar
adstaedur gefa tilefni til.

Halda skal stjornarfund ef formadur stjornar eda framkvaemdastjoéri telja slikt
naudsynlegt. Auk bess ber stjornarformanni ad kalla saman stjornarfund ef
einhver stjéornarmanna, innri endurskodandi, ytri endurskodandi eda svidsstjori
adhaettustyringar krefjast pess.

Til stjérnarfundar skal boda med minnst tveggja virkra daga fyrirvara.
Stjornarformadur getur pd akvedid annan frest telji hann pad ohjakvaemilegt
vegna sérstakra adstadna.

Fundarbod skal ad jafnadi vera skriflegt. A stjornarfundum skal leggja fram med
reglulegu millibili upplysingar um helstu peetti i starfsemi sjodsins. Fundarbod ma
senda stjornarmonnum med rafreenum haetti.

Fundargbdgn og dagskra skulu ad jafnadi vera gerd stjornarmdonnum adgengileg
med a.m.k. tveggja daga fyrirvara. Fundargdgn skulu vistud a sérstoku rafreenu
adgangsstyrdu svaedi (vefgatt) sem stjérnarmenn skulu hafa adgang ad og teljast
ba hafa verid afhent stjérnarmonnum. Adgangi ad fundargdgnum skal lokad pegar
stjérnarmenn lata af stjornarstorfum.

Stjérnarmadur sem ekki kemst & bodadan stjornarfund skal tilkynna pad
timanlega til framkvaeemdastjéra sem sér um ad boda varamann. Varamadur skal
hafa adgang ad peim gdognum sem porf er 4 til ad hann geti sinnt skyldum sinum
med fullnaegjandi haetti & peim fundi sem hann er bodadur a.

Framkveemdastjoéri @ seeti 8 fundum stjornar og hefur par umraedu- og tilldgurétt,
nema stjérn akvedi annad.



6.10.

6.11.

6.12.

6.13.

Storf stjornar og samskipti milli stjornarmanna skulu almennt fara fram a
stjérnarfundum. Formadur stjornar, varaformadur og framkvaamdastjori skulu pé
funda reglulega par sem m.a. er reedd dagskrd naestu stjornarfunda
forgangsrodun mala og 6nnur mal sem mikilvaegt er ad raeda milli stjérnarfunda.
Efni pessara funda er 6formbundid.

Fyrirspurnir stjornarmanna til stjornenda og starfsmanna sjodsins skulu ad o6llu
jofnu bornar upp & stjornarfundum. Almennt skulu upplysingabeidnir og dnnur
samskipti  stjérnarmanna vid starfsmenn sjoédsins  fara | gegnum
framkvaemdastjora sem skal upplysa stjorn 4 naesta reglulega fundi ef samskiptin
varda hagi sjodsins.

Stjorn getur kallad til adra starfsmenn sjédsins 4 fund til patttoku i einstékum
malum og skal pad bdékad i fundargerd.

Eigi sjaldnar en einu sinni & hverju tilnefningartimabili stjornar skal haldinn fundur
stjornar an starfsmanna, par sem m.a. skal farid yfir storf lykilstarfsmanna,
framkveemdastjora og erindisbréf hans.

7. gr. Akvordunarvald, atkvaedagreidslur o.fl.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

Stjorn LSR er dkvordunarbeer pegar a.m.k. sex stjornarmenn eda varamenn peirra
seekja fund enda hafi fundurinn verid bodadur i samraemi vid pessar starfsreglur.
Mikilveega akvordun ma poé ekki taka an pess ad allir stjornarmenn hafi haft tok 4
bvi ad fjalla um malid sé pess kostur.

Formadur stjérnar styrir stjérnarfundum og varaformadur i fjarveru hans.
Formadur stjornar hefur forgongu um ad stjérnarstorfum sé sinnt med skilvirkum
og skipulégdum haetti. Hann skal tryggja ad naegur timi sé gefinn til umraedna og
akvardanatoku, sérstaklega hvad vardar stzerri og fléknari mal. Hann skal studla
ad virkri patttoku allra stjérnarmanna i umraedu og dkvardanatoku og hafa
forgbngu um ad starfa eftir starfsreglum stjérnar og gddum stjérnarhattum,
asamt reglulegri endurskodun par a.

Einfaldur meirihluti reedur drslitum & stjornarfundum i ollum malum. Séu
jafnmorg atkveedi med og moti tillogu telst hdn po fallin.

Oski stjérnarmadur eftir frestun afgreidslu mals til naesta fundar skal ordid vid
slikri beidni enda standi brynir hagsmunir ekki i vegi fyrir pvi.

Stjérn LSR skal leitast vid ad mal sem eru par til Urlausnar fai skjota afgreidslu og
dragist ekki ur hofi. Sé fyrirsjdanlegt ad afgreidsla mals muni tefjast t.d. s6kum
gagnaoflunar ber ad skyra adila mals fra pvi. Upplysa skal adila um astaedur
tafanna og hvenaer dkvordunar sé ad venta.



7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

Stjérnarmenn skulu sinna storfum sinum af kostgeefni og verja til pess
naegjanlegum tima til pess ad kynna sér oll gbgn og upplysingar sem peir telja sig
burfa til ad geta tekid upplystar akvardanir.

Stjérnarmadur er eingdngu bundinn af sannfaeringu sinni, en ekki fyrirmaelum
beirra sem hafa tilnefnt hann.

Stjérnarmenn skulu snua sér til stjornarformanns eda framkvaeemdastjéra med
oskir um ad tekin verdi 4 dagskra stjérnarfunda einstok mal.

Sé naudsynlegt ad afgreida mal milli reglulegra funda og ekki er bodad til
aukafundar, er heimilt ad afgreidsla fari fram med télvupdsti. | peim tilvikum skulu
stjérnarmenn hafa adgang ad 6llum gognum vardandi vidkomandi mal. Verdi mal
afgreitt med pessum heetti skal vista oll tolvupdstsamskipti vegna pess og bdka
sidan afgreidslu mals 4 naesta stjérnarfundi.

8. gr. Fundargerdir

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

Formadur stjornar skal sja um ad feerd sé fundargerd um pad sem gerist 4
stjornarfundum og um akvardanir stjornar. Fundargerdir skulu vistadar & sérstoku
rafreenu adgangsstyrdu svaedi (vefgatt) eftir stjornarfundi.

[ fundargerd skal skra eftirfarandi:

a) Hvar og hvenzer fundurinn er haldinn.

b) Hverjir sitja fundinn og hver styrir honum og hver ritar fundargerd.

c) Dagskraratridi, stutta lysingu & dagskrarlidum og gégnum fundarins.

d) Akvardanir sem teknar eru og atkvaedagreidslur, ef til peirra kemur.
)

D

Upphaf og lok fundartima.

Stjornarmadur eda framkveemdastjori sem ekki eru sammala akvordun stjornar
eiga rétt 4 ad fa séralit sitt skrad i fundargerdina.

Drog ad fundargerd skulu birt 8 vefgatt stjornar innan sjo daga fra stjornarfundi.

[ upphafi stjérnarfundar skal fundargerd naesta stjérnarfundar 4 undan borin upp
til sampykktar.

Fundargerdir skulu undirritadar af stjornarmoénnum. Undirritadar fundargerdir
teljast full sdnnun pess sem gerst hefur a stjérnarfundum.

9. gr. Hlutverk framkvamdastjoéra

9.1.

9.2.

Framkveemdastjéri LSR kemur fram fyrir hond sjodsins.

Framkveemdastjéri annast daglegan rekstur sjédsins og skal i storfum sinum fara
eftir peirri stefnu og fyrirmaelum sem stjorn hefur gefid.



9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

10. gr.

10.1.

10.2.

10.3.

11. gr.

11.1.

11.2.

Radstafanir sem eru dvenjulegar eda mikils hattar getur framkveemdastjéri adeins
gert samkvaemt heimild fra stjorn.

Framkvaemdastjori skal annast upplysingagjof til stjornar i samraemi vid reglur par
um.

Framkvaemdastjori skal tryggja ad starfsemi og afgreidsla mala @ hverjum tima sé
fagleg og i samraemi vid 16g og gildandi reglur.

Framkveemdastjéri annast radningu starfsmanna i samraemi vid starfskjarastefnu
sjodsins.

Framkveemdastjori skal med reglubundnum heetti halda verkefnafundi med
framkvaemdastjorn og almenna starfsmannafundi hja sjédnum.

Framkvaemdastjori skal studla ad samstédu medal stjérnenda og starfsfolks
sjodsins.

Framkvaemdastjori skal sja til pess pegar nyr stjérnarmadur tekur szeti i stjorn
lifeyrissjodsins ad hann sé upplystur um pa 16ggjof sem lifeyrissjodurinn starfar
eftir, sampykktir sjodsins og reglur pessar, sbr. gr. 14.2. Jafnframt skal
stjornarmadur fa sérstakan adgang ad ollum gildandi reglum sjédsins.

Pagnarskylda

A stjdrnarménnum hvilir pagnarskylda um malefni sjédsins, starfsmanna,
sjodfélaga, lifeyrispega og dnnur atridi sem peir fa vitneskju um i starfi sinu sem
stjornarmenn og leynt skulu fara samkvaemt l6gum eda edli mals.

Stjornarmadur er dbyrgur fyrir pvi ad gogn, sem hann hefur tekid vid og fara skuli
leynt, komist ekki i hendur annarra adila.

Pagnarskylda helst po stjornarmadur lati af starfi.

Heefi

Um almennt haefi stjérnarmanns gilda akvaedi 31. gr. laga nr. 129/1997 med sidari
breytingum.

Stjornarmenn eda framkvaeemdastjori mega ekki taka patt i medferd mala sem
varda sjodinn og pa persénulega. Skylt er stjornarmanni og framkvaemdastjéra ad
upplysa um slik atvik. [ slikum tilfellum skal stjérnarmadur eda framkvamdastjéri
vikja af fundi. Um sérstakt heefi stjérnarmanna, p.e. til medferdar einstakra mala
fer eftir akvaedum IlI. kafla stjornsyslulaga, sbr. 8. mgr. 31. gr. laga nr. 129/1997
med sidari breytingum.



11.3.

11.4.

11.5.

12. gr.

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

Stjérnarmadur skal tilkynna stjorninni fyrirfram ef adsteedur eru fyrir hendi i mali
sem valdid geetu vanheafi eda geetu gefid tilefni til efasemda um heefi hans.
Stjérnin tekur i kjolfarid akvordun um hvort vidkomandi stjornarmadur skuli vikja
seeti 8 medan 4 medferd malsins stendur. Stjornarmadurinn sem efasemdir um
haefi vardar tekur ekki patt i umraedu eda akvordun par um.

Viki stjérnarmadur seeti vid medferd mals skal geta um pad i fundargerd og
jafnframt skal tilgreina hver er astaeda vanhaefis. ba skal greina fra pvi hver tekur
seeti stjornarmanns ef pad 4 vid.

Stjérnarmenn mega ekki gera neinar paer radstafanir sem bersynilega eru til pess
fallnar ad afla akvednum sjédfélogum, fyrirteekjum eda 6drum otilhlydilegra
hagsmuna umfram adra adila eda 4 kostnad sjodsins.

Frekari reglur um stérf og samskipti stjérnar

Stjornarmenn skulu kynna sér og vera bundnir af akvaedum laga, sampykktum
sj6dsins og reglum hans, b. @ m. reglum um verdbréfavidskipti lifeyrissjodsins,
stjornar hans og starfsmanna.

Stjorn skal arlega meta storf sin, verklag og starfshaetti svo og frammistodu
framkvaemdastjora. Sjalfsmat eda arangursmat felur m.a. i sér ad stjornin leggi
mat & styrkleika og veikleika i storfum og verklagi og hugi ad peim atridum sem
hdn telur ad betur megi fara. Jafnframt skal pekking og reynsla stjérnarmanna
kortlogd og lagt mat & hvernig samsetning stjornar fellur ad porfum sjodsins.

Med hlidsjén af nidurstodu sjalfsmats eda drangursmats skal stjornin setja sér
deetlun um med hvada heetti hdn vidhaldi og afli sér peirrar pekkingar og reynslu
sem geri hana sem heild haefari til ad sinna verkefnum sinum.

Stjornarmenn skulu i storfum sinum fyrir sjédinn umgangast hann af hattvisi og
virdingu og leggja sig fram um gdd samskipti sin @ milli. Stjornarmenn skulu
jafnframt geeta pess utan vinnutima ad adhafast ekkert pad sem getur ryrt
truverdugleika sjédsins, vakid efa um haefni peirra til ad sinna storfum fyrir sjodinn
eda skadad imynd sjédsins.

Um abyrgd, vald og storf stjornar sjodsins fer ad 6dru leyti en greinir i starfsreglum
bessum samkvaemt 16gum um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjéda, nr. 129/1997, 16gum nr. 1/1997 um LSR, sampykktum sjédsins og
60rum almennum l6gum og reglum sem vid eiga & starfssvidi sjddsins, m.a. reglum
um hlutverk vid avoxtun eigna sjodsins. Um samskipti sjédsins vid utgefendur
fjdrmalagerninga fer samkvamt eigendastefnu sjédsins.



13.

13.1.

13.2.

13.3.

14. gr.

14.1.

14.2.

Undirnefndir stjérnar

Stjérnin skal arlega skipa priggja manna endurskodunarnefnd sem hefur m.a.
eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila, tilhégun innra eftirlits og adferdum
vid ahaettumat i pvi skyni ad auka festu og truverdugleika i starfsemi sjodsins.
Endurskodunarnefnd sinnir verkefnum a abyrgdarsvidi stjornar og starfar sem
tengilidur milli stjornar, stjornenda og ytri og innri endurskodenda. Fundargerdir
endurskodunarnefndar skulu afhentar stjorn. Sérstakar starfsreglur gilda um
verkefni og hlutverk endurskodunarnefndar.

Stjérnin skipar sjé manna starfsnefnd sem fjallar um alitamal sem upp koma um
vidmidunarlaun fyrir lifeyri. | peim tilvikum sem stjérninni ber ad akveda
vidmidunarlaun til greidslu idgjalda og til greidslu lifeyris samkveemt sampykktum
sj6dsins getur stjornin falid starfsnefndinni ad gera tillogur til stjornar um
vidmidunarlaun. Starfsnefnd skal ad jafnadi skipud a fyrsta fundi stjérnar i upphafi
nys skipunartima stjornar. Fundargerdir starfsnefndar skulu afhentar stjorn.
Sérstakar starfsreglur gilda um verkefni og hlutverk starfsnefndar.

Stjornin skipar tveggja manna starfskjaranefnd. Hlutverk nefndarinnar er m.a. ad
leggja fram tillogu um laun stjérnar, yfirfara starfskjarastefnu og gera
breytingartillégu ef parf.

Breytingar og medferd a starfsreglum stjérnar

Starfsreglur pessar skulu lagdar fyrir stjéorn a.m.k. einu sinni & hverju
skipunartimabili stjérnar til ad meta hvort porf sé & breytingum a efni peirra.
Einungis stjérn sjodsins getur gert breytingar 4 starfsreglum pessum. Til breytinga
a reglunum parf sampykki einfalds meirihluta stjérnar.

Nyjum stjérnarmdnnum skulu kynntar starfsreglur pessar.

Framangreindar starfsreglur stjéornar og framkveemdastjora LSR sem eru settar
samkvaemt dkveedum 29. gr. laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og
starfsemi lifeyrissjéda voru yfirfarnar og sampykktar af stjérn LSR, 16. september 2026.



