Eigendastefna

Lifeyrissjods starfsmanna rikisins

1. Almennt —-inngangur

Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins (,LSR“) er stéttarfélagstengdur lifeyrissjédur sem tryggir
sjédfélogum sinum og fj6lskyldum peirra vidtaek réttindi. Sjédurinn starfar 4 grundvelli laga nr. 1/1997
og almennu lifeyrissjédalaganna nr. 129/1997. Sjédurinn starfar i premur deildum: A-deild, B-deild og
Séreign LSR. Hver deild hefur adskilinn fjarhag og kunna deildirnar ad hafa élikra hagsmuna ad geeta
af einstokum malum. | stefnu pessari er visad til deildanna sem ,sjédsins“ eda ,LSR“, ymist
sameiginlega eda med tilliti til einstakra deilda eftir pvi sem vid &.

2. Um hlutverk LSR — markmid og tilgang fjarfestinga.

pad er hlutverk sjédsins ad greida sjodfélogum lifeyri og ad tryggja pa, maka peirra og born, fyrir 6rorku
a lifsleidinni. betta hlutverk raekir sjddurinn med maottdku idgjalda sem ber ad avaxta med sem bestum
hzetti samkvaemt fjarfestingarstefnu ad teknu tilliti til haettu. betta verkefni krefst pess ad tekid sé
tillit til fjolmargra dlikra patta og sjonarmida.

Megintilgangur eignastyringarstarfsemi sjédsins er ad standa undir lifeyrisgreidslum sjodfélaga ad
starfsaevi lokinni. bad gerir sjédurinn med pvi ad dvaxta fé med sem bestum hzetti ad teknu tilliti til
ahaettu og studla ad langtima virdisskopun i peim félogum sem fjarfest er i.

Eigendastefna LSR markar stefnu sjodsins sem fjarfestis Ut a vid. Hun stydur vid starfsemi sjodsins
begar hann reekir framangreint hlutverk. ba audveldar stefnan peim adilum sem sjédurinn fjarfestir i,
eda sxkjast eftir fjarfestingu hans, ad gera sér grein fyrir pvi hvers ma vaenta af LSR sem fjarfesti.

3. Gildissvid eigendastefnu

Eigendastefna LSR gildir um allar fjarfestingar sjodsins. Ordalagid tekur einkum til skradra hlutafélaga
en stefnunni er atlad ad taka til allra eignaflokka, til deemis pegar sjédurinn kemur fram sem
skuldabréfaeigandi eda hlutdeildarskirteinishafi. Beiting stefnunnar kann ad birtast med 6likum haetti
eftir adstaedum og hagsmunamati hverju sinni. Sjédurinn beitir sér pannig med 6likum heetti eftir
6likum hagsmunum, hver steerd hans er sem fjarfestis, hversu liklegt ma telja ad hann geti haft ahrif
til virdisaukningar og hvort um sérstdk aherslumal sjédsins sé ad raeda hverju sinni.

4. LSR sem fjarfestir

Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins er virkur fjarfestir. Sjodurinn leggur aherslu & ad vera abyrgur
hluthafi og studla ad frampréun starfshatta a fjarmagnsmaorkudum. beir hagsmunir sem sjédnum ber
ad tryggja eru tengdir starfsaevi peirra sem greida i sjodinn. Sjédurinn fjarfestir pvi ad jafnadi til mun
lengri tima en fjarfestar almennt. Pessi langa syn sjodsins i fjarfestingum birtist i akvardanatdku hans
og adferdum. Ma bpar nefna afstodu til ymissa ahaettupdtta svo sem seljanleikadhaettu,
moétadiladhaettu og sveiflna i avoxtun. Vid styringu eigna sinna getur sjodurinn leyft sér ad vera
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pbolinmédur fjarfestir og pannig lagt upp i lengri vegferd en margir adrir fjarfestar. ba horfir sjédurinn
til margvislegra patta sem geta studlad ad sveiflujofnun i frammistédu eignasafns hans, svo sem vid
samval eigna og eignaflokka. Rétt er ad hafa i huga ad sjédurinn er deildaskiptur og kunna aherslur a
milli deilda ad birtast med élikum heetti. A-deild sjédsins er opin og hefur enn ekki ndd azetladri
hamarksstaerd sinni. Fjarfestingar deildarinnar geta pvi verid til mjog langs tima. A-deild stendur fyrir
langstaerstum hluta eigna LSR. Fjarfestingartimi B-deildar er styttri par sem deildin hefur verid lokud
sidan 1997. Meiri dhersla er 10gd a seljanleika eigna i B-deild og Séreign og er fjarfestingartimi peirra
styttri. Allar eignir Séreignar eru gerdar upp 4 markadsvirdi.

LSR er stor fjarfestir & innlendum markadi. Sjédurinn heldur ad jafnadi & verulegum hluta atkveeda i
peim félégum sem hann fjarfestir i. Lagareglur hindra pé ad sjédurinn fari med meira en 20% hlutdeild
i hverju félagi. Sjodurinn verdur pannig alltaf minnihlutaeigandi. Samsetning og virkni annarra hluthafa
kann pvi ad skipta miklu mali um pad hvernig sjédurinn beitir sér sem hluthafi i félégum. Sjédurinn
horfir ad jafnadi til pess ad hafa jakvaed ahrif i peim félogum sem hann fjarfestir i, hvort heldur er med
beinum haetti eda med pvi ad stydja vid sjonarmid stjérnenda félaga eda annarra haghafa. A hinn
bdginn er sjédurinn litill fjarfestir 4 erlendum moérkudum. Su stada kann ad leida af sér ad sjédurinn
beiti ahrifum sinum med élikum haetti 4 erlendum morkudum en peim innlendu. P4 kann hegdun og
framkoma einstakra utgefanda hvad vardar stjérnarhzetti og samskipti vio fjarfesta ad skipta mali um
hvort, hvernig og ad hvada marki LSR beitir sér sem hluthafi.

5. Hegdun LSR a markadi

Vegna steerdar LSR geta athafnir sjédsins haft veruleg ahrif. bessi ahrif kunna ad vera fjolbreytt og
koma fram med mismunandi haetti gagnvart élikum haghdfum. i ljési sterdar LSR og stédu leggur
sjédurinn aherslu @ ad koma fram med 6gudum og dbyrgum haetti. Athafnir sjédsins og hegdun purfa
ad grundvallast & peim vidskiptalegu langtimahagsmunum sem honum er falié ad standa vérd um.
Vidbrogd sjodsins og syn purfa ad vera stédug og fyrirsjdanleg yfir lengri tima.

Sjédurinn kemur fram med varfeernum og yfirvegudum haetti og byggir dkvardanatoku sina a
sjalfsteedu og hlutleegu mati & adstaedum m.t.t. eigin hagsmuna. Sjédurinn leggur dherslu 4 opna og
gagnsaja akvardanatoku i starfsemi sinni. Pa midlar sjédurinn peim sjonarmidum sem liggja til
grundvallar akvardanatoku, pegar pad er videigandi, pannig ad pad stydji vid langtima virdisaukningu
i eignasafni sjédsins.

6. Hvernig beitir LSR hluthafaréttindum sinum?

LSR er stor og virkur fjarfestir sem horfir ad jafnadi til langs tima. Sjodurinn leggur aherslu a
uppbyggilegt samtal vid pau félog sem sjdédurinn fjarfestir i. Samskipti vid félogin geta hvort heldur
verid framvirk, par sem sjodurinn kemur sjénarmidum sinum um einstok malefni eda malaflokka a
framfaeri ad fyrra bragdi, eda verid sett fram sem vidbragd vid einstokum atburdum hja hverju félagi,
til deemis pegar brugdist er vid tillogum til hluthafafundar. LSR leggur aherslu & ad samskipti sjédsins
fari skv. peim vidmidum sem hvert félag hefur sett sér og a pann hatt ad samraemist skyldum
viokomandi adila og reglum a fjarmagnsmorkudum.

Sjédurinn leggur aherslu @ ad meeta til hluthafafunda og taka virkan patt i afgreidslu peirra mala sem
bar koma til afgreidslu. | pessu felst pé ekki ad naudsynlegt sé ad kjésa i 6llum tilfellum. A vettvangi
sjédsins er farid gaumgeefilega yfir peaer tillogur sem koma fyrir hluthafafundi og tekin afstada til peirra.
Pa er metid hvort dsteeda sé til ad sjodurinn geri sjalfur tillogur til hluthafafunda. LSR telur rétt ad virkt
samtal & milli utgefenda og fjarfesta liggi til grundvallar peim dkvor6unum sem hluthafafundur tekur.
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Hafi stjérn félags gert vidhlitandi grein fyrir tillégum sinum og hvernig peer tryggja hagsmuni hluthafa
til lengri tima greidir LSR almennt atkveedi med peim. Velji sjddurinn ad fara gegn tillogum stjornar eda
annarra hluthafa mun hann gera grein fyrir afstodu sinni i addraganda hluthafafundar, 4 hluthafafundi
eda eftir hann, i samraemi vid hagsmunamat sitt.

7. Samspil dbyrgra fjarfestinga og stjornarhatta

LSR skilgreinir avoxtunarmarkmid i 6llum fjarfestingum sinum. Sjédurinn gerir jafnframt krofu til pess
ad félog sem hann fjarfestir i syni abyrgd gagnvart félagslegum pattum, umhverfislegum pattum og ad
starfad sé i samraemi vid géda stjérnarhaetti. Sjodurinn hefur sett sér sjalfstaeda stefnu um abyrgar
fiarfestingar en med abyrgum fjarfestinum er att vid ad litid sé til framangreindra patta vid mat,
akvordun og eftirfylgni fjarfestinga. Vid mat a starfshattum félaga horfir sjédurinn medal annars til
adstaedna a markadi, laga og almennt vidurkenndra reglna og vidmida.

Hér & eftir er vikid ad nokkrum dhersluatridum sjédsins vardandi stjdrnarhaetti félaga. i stefnu sjédsins
um abyrgar fjarfestingar er einkum fjallad um umhverfis- og félagslega paetti. Stefnunum er ztlad ad
stydja hver adra og er adskilnadur peirra ekki til marks um sérstaka forgangsr6dun eda aherslur. Vid
framkvaemd fjarfestingarstefnu sjédsins er litid til hvorrar stefnu um sig auk fjélda annarra vidmida i
rekstri sjédsins.

8. Einstok atridi vardandi stjornarhaetti félaga
a. Stjornarheettir - efnisatridi

LSR leggur aherslu & ad stjérn hvers félags studli ad pvi ad pad sé jafnvaegi 4 milli langtimahagsmuna
félagsins og ad hamarka virdi pess.

LSR leggur rika aherslu & ad hvert félag starfi i samraemi vid géda stjérnarhaetti. [ pvi skyni aetti stjorn
félags medal annars ad:

— Haga storfum sinum i samraemi vid vidurkenndar leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja.

— Setja sér starfsreglur sem eru yfirfarnar reglulega.

— Skilgreina valdheimildir forstjora/framkveemdastjéra, pad er hvada dkvardanir teljast vera
ovenjulegar eda mikilshattar.

— Meta eigin storf arlega med adrangursmati dsamt pvi ad meta storf
forstjéra/framkvamdastjéra og undirnefnda stjornar.

— Birta arlega upplysingar um stjérnarhaetti sina.

LSR hvetur félog til ad syna abyrgd gagnvart félagslegum og umhverfislegum pattum i starfsemi sinni.
LSR veaentir pess ad stjéornarmenn taki ekki ad sér dnnur storf fyrir vibkomandi félag en pau sem honum
eru falin sérstaklega af stjorn.

LSR vaentir pess ad undirnefndum stjoérnar séu settar starfsreglur sem stjérn sampykkir og ad stjorn sé
haldid upplystri um storf undirnefnda.



b. Val a stiérnarmonnum og kréfur til peirra

Samsetning stjornar aetti ad taka mid af starfsemi og stefnu vidkomandi félags og bera med sér
fiolbreytni og breidd i haefni, pekkingu og reynslu stjérnarmanna. Vid kosningu stjérnarmanna er
medal annars litid til eftirfarandi patta:

— Stjéornarmenn hafi menntun og reynslu sem styrkir stjornun og rekstur vidkomandi félags.
— Kynjahlutfall sé i samraemi vid 16ggjof um lagmark 40% hvors kyns i stjorn.

— Stjérnarmenn hafi ekki synt af sér hegdun sem kann ad ryra traust peirra og truverdugleika.
— Meirihluti stjornarmanna sé 6hadur vidkomandi félagi og stjérnendum pess.

LSR stydur starfraekslu tilnefningarnefnda. Nefndirnar attu ad vera starfraektar i peim tilgangi ad auka
skilvirkni og gagnseei pegar kemur ad tilnefningu stjérnarmanna. Tilnefningarnefndir eiga ad geeta
hagsmuna allra hluthafa og pvi rétt ad geeta ad pvi ad sjalfsteedi tilnefningarnefnda fra stjérnum félaga
sé naegjanlega tryggt. Nefndirnar aettu ad mati LSR ekki ad vera undirnefndir stjérnar heldur heyra
undir hluthafafund. pa eatti hluthafafundur ad stadfesta skipan allra nefndarmanna tilnefningar-
nefndar. Stjérnarmenn zettu ekki ad sitja i tilnefningarnefndum. A3 auki telur LSR mikilveegt ad
starfsreglur tilnefningarnefnda studli ad auknu upplysingaflaedi til hluthafa. pa zetti starfsumgjord
tilnefningarnefnda og framkveemd starfa peirra ad hvetja til aukinna skodanaskipta, samskipta og
akvardanatoku hluthafa a vettvangi félaganna.

LSR gerir krofu um ad stjdrnarmenn i félogum sem sjédurinn fjarfestir i sinni stjérnarstarfi sinu af
heilindum og kostgaefni og i samraemi vid géda stjornarhaetti. Stjérnarmenn eiga ad vera sjalfstaedir i
storfum sinum og hafa tid hagsmuni vidkomandi félags ad leidarljdsi. Stjérnarmadur sem verdur
uppvis ad pvi ad fara gegn hagsmunum vidkomandi félags mun ekki fa studning LSR til aframhaldandi
stjornarsetu. LSR litur til pess hvort seta stjornarmanns i 6drum stjornum geti haft ahrif 3
akvardanatoku hans i malefnum er varda vidkomandi félag. Sjédurinn stydur ekki stjiérnarmann ef telja
ma ad seta hans i 6drum stjérnum geti haft neikvaed ahrif a dkvardanatoku hans i malefnum er varda
viokomandi félag.

LSR stydur almennt ekki stjdrnarmann ef fyrirsjaanlegt er ad hann verdi vanhafur til akvardanatoku i
mikilveegum malum sékum hagsmunadrekstra. Ef stjornarmadur, félag hans, maki eda born veita
viokomandi félagi eda samkeppnisadila pess umtalsverda sérfraedipjénustu, t.d. er vardar |6gfraedi,
fjarmal og almenna rekstrarrdadgjof, mun sjédurinn almennt ekki stydja vidkomandi til stjérnarsetu.

LSR gerir krofu um ad stjérnarmenn taki patt i stjdrnarstorfum og studli ad pvi ad stjorn sé
akvordunarbeer a stjornarfundum. Ef sjédurinn hefur upplysingar um ad stjornarmadur hafi verid
Ovirkur i stjornarstorfum 3@ lidnu starfsari dn réttmeetrar astaedu, mun LSR almennt ekki stydja
viokomandi til aframhaldandi stjérnarsetu.

Um stjornarsetu stjornarmanna, framkveemdastjora og annarra starfsmanna sjédsins, sem og um
hvers kyns fulltriarddssetu eda adkomu ad rekstri félaga i umbodi sjodsins fer samkveemt akvaedum
sidareglna LSR.



c. Upplysingagjof félaga

LSR leggur aherslu a ad félog studli ad vandadri upplysingagjof hvort heldur er med opinberum
tilkynningum, & hluthafafundum, & vef vidkomandi félags eda med 68rum haetti. Ahersla er 16gd 4
jafnraedi haghafa i pessu tilliti. Pad er mikilvaegt ad félog veiti videigandi og réttar upplysingar
timanlega til pess ad haegt sé ad leggja mat a starfsemi peirra. P4 leggur sjodurinn aherslu a ad
ofjarhagsleg upplysingagjof félaga sé videigandi og afdrattarlaus.

d. Samkeppnissjonarmid

LSR leggur aherslu a ad fjarfestingar- og eigendastefna sjédsins studli ad virkum samkeppnismarkadi
og gerir sér grein fyrir ad eignarhald & verulegum hlutum i félégum & sama markadi krefst sérstakrar
adgaeslu sjodsins.

Félog & samkeppnismarkadi, sem sjodurinn fjarfestir i, skulu i hvivetna vera rekin sem sjalfstaedir
keppinautar. Stjérnarmenn peirra félaga sem sjédurinn fjarfestir i skulu hafa hag viokomandi félags
og allra hluthafa pess ad leidarljosi og studla ad virkri samkeppni. LSR gerir krofu til pess ad félag sem
sjédurinn fjarfesti i syni dbyrgd gagnvart samkeppnislogum og stundi heilbrigda samkeppni. LSR hvetur
pbau félog sem sjédurinn fjarfestir i ad setja sér samkeppnisstefnu par sem kréfur samkeppnislaga eru
aréttadar og ad upplysa um rannsoknir samkeppnismala sem varda vidkomandi félag. LSR gerir sér
grein fyrir ad medferd vidkveemra vidskiptaupplysinga krefst sérstakrar varkarni, einkum ef um raedir
félog sem keppa @ sama markadi og skal geeta pess ad trdnadarupplysingar berist ekki & milli
keppinauta fyrir tilstilli LSR.

Til ad tryggja sjalfstaedi félaganna, og hindra mogulega hagsmunadrekstra vegna fjarfestinga sjédsins
i 6drum féldgum 3 sama markadi, skal sjédurinn ekki hafa ahrif a stefnumatun peirra umfram pad sem
a sér stad a hluthafafundum. LSR mun hvorki beita sér fyrir samstarfi né takmaorkun 8@ samkeppni milli
keppinauta sem sjédurinn a eignarhluti i.

LSR stydur ekki frambod sama stjérnarmanns til stjérnarsetu i stjorn tveggja félaga sem keppa 4 sama
markadi.

e. Samskipti

LSR leggur dherslu 4 skyr, g60 og uppbyggileg samskipti vid pd adila sem hann fjarfestir i. Telji sjédurinn
asteedu til mun hann koma sjonarmidum sinum a framfaeri vid Utgefendur. Ad sama skapi hvetur
sjédurinn haghafa vegna framfylgni stefnu pessarar til ad koma sjénarmidum sinum a framfeeri vid
sjédinn.

LSR leggur dherslu & ad sjalfstaedi, pagnar- og trunadarskylda stjérnar- og nefndarmanna sé virt og
hefur ekki bein afskipti af stérfum einstaklinga eftir ad peir hafa verid valdir til trinadarstarfa i peim
félogum sem sjodurinn fjarfestir i. Komi til samskipta LSR vid stjérnir eda nefndir félaga sem sjédurinn
fjarfestir i skulu pau almennt fara fram i samraemi vid reglur og viomid vidkomandi félags. Geeta parf
ad slik samskipti séu i samraemi vid reglur um medferd innherjaupplysinga og akvaedi samkeppnislaga.
Stjérnarmenn geta ad eigin frumkvaedi haft samskipti vid LSR vegna malefna félagsins eda 6nnur mal,
svo sem hluthafastefnu pessa og stefnu um abyrgar fjarfestingar.

LSR stydur skipan tilnefningarnefnda hja félogum i addraganda stjérnarkjara og i pvi sambandi geta
samskipti LSR vid tilnefningarnefndir att sér stad.



f. Starfskjor stjornar og stjornenda

LSR telur ad vid akvordun um starfskjor stjornarmanna og stjérnenda eigi ad gaeta héfs og medal
annars ad lita til steer6ar og umfangs félagsins svo og peirra starfskjara sem atla megi ad bjédist
almennt & peim markadi sem félagid starfar a.

LSR gerir krofu um ad starfskjarastefna uppfylli krofur hlutafélagalaga og taki mid af vidurkenndum
leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja eins og vid a.

LSR telur ad vid akvordun starfskjara aetti m.a. ad taka mid af eftirfarandi:

— Studla ad og samraemast langtimahagsmunum hluthafa.

— Hafa skyran rekstrarlegan tilgang.

— Mega ekki hvetja til 6hoflegrar dahaettutdku.

— Ef um kaupaukagreidslur eda kaupréttarsamninga er ad rada, skulu hluthafar upplystir um
forsendur og rok fyrir slikum greidslum. Upplysingar um umgjérd peirra aettu ad vera
adgengilegar og fyrirsjdanlegar gagnvart hluthofum.

LSR telur almennt aeskilegt ad greinarmunur sé gerdur 4 grunnlaunum og arangurstengdum launum {
arsreikningi félagsins sem sjodurinn a eignarhlut i.

9. Framkveemd eigendastefnu

A grundvelli stefnu pessarar tekur LSR akvordun um beitingu eigendaréttinda sjédsins. Akvordun um
beitingu réttindanna er falin sérstakri nefnd sem metur hvernig rétt sé ad beita eigendaréttindum
sj6dsins. Framkveemdastjori LSR adkvedur hver skuli fara med atkvaedi sjédsins & hluthafafundum i
félogum sem sjédurinn a eignarhlut i og veitir viokomandi umbod til pess.

10. Upplysingar um hluthafastefnu og beitingu hennar

LSR leggur aherslu a fagleg og uppbyggileg samskipti vid pau félég sem sjédurinn fjarfestir i. Sjodurinn
kynnir forsvarsménnum peirra félaga stefnu pessa asamt stefnu um abyrgar fjarfestingar og einstok
aherslumal sjédsins eftir pvi sem astaeda pykir til.

LSR birtir yfirlit um beitingu atkveedisréttar & hluthafafundum skradra hlutafélaga a heimasidu sinni i
kjolfar hvers fundar. Upplysingar eru birtar um hvernig atkvaedi hafa verid greidd um hvern einstakan
dagskrarlid peirra hluthafafunda sem meett er til.

LSR & i margvislegum samskiptum vid pau félog sem sjédurinn fjarfestir i og kemur sjonarmidum sinum
um starfsemi peirra 4 framfaeri med peim hatti sem sjédurinn telur ad henti best hagsmunum sinum
hverju sinni. Sjédurinn leggur dherslu a jafnraedi hluthafa og heldur sérstaka skra yfir samskipti vid
forsvarsmenn félaga og tilnefningarnefndir peirra. Telji sjédurinn ad upplysingar um beitingu
stefnunnar hafi erindi i almenna umraedu eda hafi breidari skirskotun en til einstakra félaga mun hann
birta sérstaklega upplysingar par ad Iutandi, til deemis a formi opinna bréfa, tilkynninga & heimasidu
eda fréttatilkynninga.



11. Ymislegt

Eigendastefna pessi tekur mid af og Utfeerir akv. laga nr. 129/1997 auk peirra reglna sem afmarka
umbodsskyldu lifeyrissjoda. Eigendastefnan er sett af stjérn LSR, sem gerir & henni breytingar eftir pvi
sem astaeda kann ad vera til. Eigendastefnan skal birt 8 heimasidu sjédsins.

Sampykkt af stjorn LSR, 31. jantar 2024.



